ANKARA UNIVERISTESi PESTLE ANALIzZi
(2025 YILI ILK 6 AY)

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

SEKTOREL EGILIMLER ICIN PESTLE ANALIZI

Firsatlar

Tehditler

Onerilen Aksiyonlar

1. AB Uyum Politikalari
(Erasmus, Bologna Siireci)
+ AB standartlarina uyum
saglama gerekliligi

« Avrupa Birligi programlari
(Erasmus+ vb.) aracihgiyla yeni is
birlikleri gelistirme

 Bologna uyumunun sagladigi
uluslararasi akreditasyon
ayricaliklar

« Kiltur ve dil bariyerlerinin
oryantasyon ve entegrasyon
sureglerini uzatmasi

» Karmasik ve sik giincellenen AB
uyum gereksinimlerinin birimler arasi
koordinasyon yikunu artirarak izleme
ve denetleme siireglerinde
aksamalara yol agmasi

» AB fonlama kosullarindaki
degisikliklerin belirsizlige ve uyum
maliyetlerine neden olmasi

« [dari siireglerin
haritalandiriimasi ve
sadelestiriimesi igin bir “Strec
Optimizasyon Calistay”
dizenlenmesi

* “Cok Kiltiirlii lletisim ve
Kultirel Uyum Atolyeleri”
dizenlenmesi

» Tum akademik birimlerde
kalite ve geri bildirim
mekanizmalarinin tam olarak
benimsenmesi igin
standartlastiriimig egitim ve
izleme programlari
olusturulmasi

2. Akademik Yiikseltme
Kriterlerinde Uluslararasi
Dergi Olgiitleri

» Akademisyen terfi ve atama
sureglerinde yayin sayisi ve
kalite dlcutlerinin dncelik
kazanmasi

* Dinamik kriterlerin,
akademik suregleri glincel
arastirma ve inovasyona
yonlendirmesi

« Daha gliglu yayin profili ile
o6grenci ve arastirmaci gekiciliginin
artmasi

« Nitelikli yayinlarla, kiresel is
birlikleri ve projelerde lider rol
Ustlenme firsatlarinin gelismesi

« Atama kriterlerindeki dinamik
surecin, yenilikgilik kapasitesini
beslemesi

* Yayin sayisina indirgenme algisiyla
akademisyenlerde motivasyon kaybi
riski

* Sik degisen kriterlere uyum
saglama zorunlulugu sebebiyle
stratejik belirsizlik yaganmasi

» Akademisyenlere “Yayin
Strateji Danismanhd!” hizmeti
sunalmasi

» Atama kriterleriyle ilgili dizenli
bilgilendirme toplantilari
diizenlenerek belirsizliklerin
giderilmesi

3. YOK Stratejik Aragtirma
Alanlari ve Misyon
Farklilagmasi

+ YOK’iin 6ncelikli aragtirma
alanlarini belirlemesinin,
Universitemizin arastirma
odak ve kaynak tahsis
politikalarini sekillendirmesi

POLITIK

« Secilen alanlarda ek proje ve
altyapi destedi ile disiplinler arasi is
birlikleri ve yenilikgi arastirmalarin
sayisinin artmasi

« Belirlenen alanlarda ulusal ve
uluslararasi gérinirliginin
glglenmesi

* Alan odaklanma gerekliliginin,
kurumsal arastirma cesitliligini
azaltarak esnekligi dustirmesi

* Yogun altyapi destek
programlarinin, éncelik disi kalan
alanlarda firsat maliyetini artirarak
disiplinlerarasi is birligini
sinirlandirmasi

« "Stratejik Alan Eslestirme
Calistayl" dizenlenmesi

» Uyum saglayamayan birimler
icin esnek/alternatif kaynak
tahsis mekanizmalari ve
mentorluk programlarinin
olusturulmasi

*Performansa dayali ddnemsel
"Altyapi Destek Oncelikleri
Raporu"nun hazirlanarak, genis
perspektifli analiz ile kaynak
tahsisi yapilmasi

4. YOK Arasgtirma
Universiteleri Performans
Degerlendirmesi ve
Siralamasi

+ YOK tarafindan arastirma
performans degerlendirme ve
siralama sonuglarinin yilhk
olarak yayimlanmasi ve
performans takip
zorunlulugunun olugmasi

+ YOK'iin siirekli performans
degerlendirmesi zorunlulugunun,
aragtirma ve inovasyon
kapasitesini artirmay! tesvik etmesi
« Siralamalardaki basarinin ulusal
ve uluslararasi gorunarltgu
artirarak Universitemizin prestijini
gliclendirmesi

*Performans takibi
yUkumllagindn, stratejik kaynak
tahsisini netlestirmeye imkan
tanimasi ve stratejik planlamayi
desteklemesi

+ Ankara Universitesi'nin yiikselis
trendinin, diger Universiteler igin iyi
ornek uygulamasi olusturmasi ve
lider rol oynamasini tesvik etmesi

Performans kriterleri ve
metodolojisinin sik dedismesi
nedeniyle uzun vadeli stratejik
planlamada belirsizlik olusmasi

+ Onceki yildaki hizl yiikseligin
ardindan performans artis hizinin
dogal olarak yavaslama egilimi
gostermesi, uzun vadeli yikselisi
slrdurme riskini artirmasi

« Farkli kurum tirlerinin (teknik, 6zel
vb.) ayni dlgekte degerlendiriimesinin
karsilastirma yanliliklari yaratmasi

* Olumsuz siralama sonuglarinin
paydas gliveninde azalmaya ve
kaynak tahsis 6nceliklerinin yeniden
diizenlenmesine yol agma riski

* Yetersiz veri altyapisi ve
entegrasyon eksikliklerinin,
performans izleme siireglerinde veri
toplama zorluklari yaratarak stratejik
karar alma slreglerinde aksamalara
yol agmasi

« "Buylik Veri Calismas!”
baslatilarak performans
verilerinin entegrasyonu,
istatistiksel trend analizi,
otomasyon ve dijital raporlama
araglar entegrasyonunun
saglanmasi

+ Erken Uyari Komisyonu
kurularak YOK performans
kriter ve metodoloji
degisikliklerinin izlienmesinin
temin edilmesi

» Kurum ici performans
kriterlerinin YOK Performans
Kriterleri ile uyumlu hale
getirilmesi

+ YOK ile diizenli iletisim ve is
birligi mekanizmalarinin
kurulmasinin saglanmasi

+ YOK performans kriterlerine
en fazla katki saglayan birimler
icin 6dul ve takdir sureglerinin
isletiimesi




5. Patent Siiregleri ile Proje
Destekleri

* Fikri mulkiyet
mevzuatindaki
diizenlemelerin ve
ulusal/uluslararasi proje
destek programlarinin, Ar-Ge
ve teknoloji transferine yon
vermesi

« Artan patent farkindahginin
yenilikgi arastirma ciktilarini
ticarilestirme potansiyelini
beslemesi

* Ankara’daki kamu ve sanayi
ekosistemine cografi yakinhgin
teknoloji transferi ortakliklarini
kolaylastirmasi

« Surekli giincellenen IP mevzuatinin
uyum slreglerinde ek maliyet ve
belirsizlik yaratmasi

« Patent basvuru siireglerindeki
birokratik agamalarin uzayarak
ticarilesme hizini diisiirmesi

* Proje destek kriterlerindeki
belirsizliklerin, fon bagvurularinda
zaman kaybina ve firsat maliyetine
yol agmasi

« Kisitl dig ve i¢ fon kaynaklari
nedeniyle projeler arasi kaynak
rekabetinin siddetlenmesi

* Patent bagvuru sureclerini
hizlandirmak tzere "Dijital
Basvuru ve Takip Platformu”
entegrasyonunun saglanmasi

* Her faklte/birimde “Sireg
Destek Hizmetleri Elgisi”
gorevlendirilerek bilgilendirme
zincirinin kurulmasi

* Proje izleme proseduriinin,
risk degerlendirmesi ve kritik
asamalarda periyodik durum
degerlendirme toplantilarini
zorunlu kilacak sekilde
yapilandiriimasinin saglanmasi
« “Blyuk Veri Calismasi”
kapsaminda bagvuru verilerinin
entegrasyonu ve analiz
altyapisinin kurulmasinin
saglanmasi

6. Demokratik Iyi Yonetigim
(12. Kalkinma Plani)

+ Paydaslarin yonetisim
slreglerinden seffaflik ve
katiim beklemelerinin
gliclenmesi

« Dijital geri bildirim
araclarinin kurumsal
sureclere entegre olmasi

* Kurumsal performans élglim
sistemlerinin, birim ihtiyag ve
goruslerini diizenli veri
akislyla izlemesi gerkliliginin
dogmasi

« Artan toplumsal ve kurumsal
seffaflik beklentilerinin,
Universitemizin yonetisim
uygulamalarini 6ne ¢ikararak
prestij kazanmasini saglamasi

« Acik veri ve e-devlet
inisiyatiflerinin yayginlasmasinin,
paydas katilimini izleme ve
raporlama sureclerini
kolaylastirmasi

« Devlet destekli dijital ydnetisim
hibelerinin, Universitemizin e-karar
destek sistemleri ve geri bildirim
altyapisini iyilestirmesine ek
finansman saglamasi

» Paydaslarin yonetisim sireglerine
katilimda ¢ekinmesi nedeniyle geri
bildirim oranlarinin oraninin dismesi
« Dijital veri guivenligi endigelerinin,
dijital geri bildirim araclarinin
kullanimini kisitlamasi

* Yogun geri bildirim taleplerinin,
karar verme sureglerinde asiri
ylklenme algisina ve katihm isteginin
azalmasina yol agmasi

« Seffaflik uygulamalarinin
formaliteye déniismesinin, gergek
etki ve giiven algisini zayiflatmasi

« Universite genelinde dijital
karar destek sisteminin
kurulmasinin saglanmasi

* Her yil "Y6netim Hesap
Verebilirlik Raporu“nun
yayimlanmasi

» Paydaslarin yénetisim
sureclerindeki rollerinin net
tanimlamalarinin yapiimasi ve
bu tanimlamalari iceren bir
“Yo6netisim Rehberi’nin
hazirlanmasi

7. Kalkinma Igin
Uluslararasi igbirligi
(11.112. Kalkinma Plani)

+ Kalkinma hedeflerine
yonelik uluslararasi is birligi
programlarinin (AB, BM, ¢ok
tarafli fonlar vb.)
Universitemize agilmasi

« Uluslararasi projelerde
konsorsiyum liderligi potansiyelinin,
Ankara Universitesi'nin kiiresel
goranarlGgind artirmasi

« Cok tarafli programlar ve cift
diploma girigsimlerinin, uluslararasi
o6grenci ve akademisyen degisimini
tesvik etmesi

« Uluslararasi akademik is birligi
aglarina katiimin, yeni fon
kaynaklarina erisim saglamasi ve
bilimsel bilgi ile teknoloji transferini
hizlandirmasi

« Prestijli uluslararasi siralama
kuruluslariyla yuritulen stratejik is
birliklerinin, Gniversitemizin itibari
ve kiresel aglarini giiglendirmesi

« Siyasi belirsizliklerin, uluslararasi is
birligi projelerinin zamaninda
tamamlanmasini engelleme riski

* Déviz kuru oynakliklarinin, yabanci
fon kaynaklarinin maliyetini ve bltge
planlamasini zorlagtirmasi

* Uluslararasi mevzuat ve uyum
gereksinimlerindeki farkliliklarin idari
yliku artirmasi

« Kilturel ve iletisim farkhliklarinin,
ortakliklarda yanhs anlamalara ve
koordinasyon kazalarina yol agma
riski

« "Stratejik Ortaklik Masasi"
olusturulmasinin ve bu masaya
proje koordinatorlerinin
atanmasinin saglanmasi

» Yillik "Kiiresel isbirligi Fuar”
diizenlenmesinin ve
Universitemiz birimlerinin fuarda
temsil edilmesinin temin
edilmesi

« Uluslararasi proje firsatlarinin
ve bagvuru takviminin merkezi
bir portala entegre edilmesinin
saglanmasi

8. “Turkiye Yuzyih” Vizyonu
(12. Kalkinma Plani)

+ 12. Kalkinma Planrnin
“Tarkiye Yuzyil” vizyonunun,
uzun vadeli kurumsal stratejik
planlamaya yon vermesi

* Yuzyil Projeleri ile netlesen uzun
vadeli vizyon ve hedeflerin,
stratejik planlamayi gliglendirmesi
* Agikca tanimlanan kilometre
taslarinin paydaslarin vizyonu
benimsemesini kolaylastirmasi

* Uzun vadeli projelerin ulusal ve
uluslararasi fon ve is birliklerini
cekmesi

+ Kisa vadeli dalgalanmalarin, uzun
vadeli planlarin uygulanmasinda
uyumsuzluk yaratmasi

« Paydaslarin vizyonu etkin
benimsememesi nedeniyle projelerin
surekliliginin ve desteginin
zayiflamasi

« Stratejik Plan’a “Yuzyil
Projeleri” ekinin dahil
edilmesinin saglanmasi

* Yillik "Turkiye Yuzyil
Forumu"nun diizenlenerek,
paydaslarin proje atélyelerinde
bir araya gelmesinin temin
edilmesi

* Kisa vadeli ara hedeflerin
tanimlanarak, uzun vadeli
vizyonla uyumlu hale
getirilmesinin saglanmasi

* "Yiizyll Projeleri Igin izleme ve
Degerlendirme Komitesi"nin
kurulmasi




9. Uluslararasi Siralama
Politikalan (QS, THE,
ARWU vb.)

« Kirresel akademik rekabetin
artmasinin, Universitenin
stratejik planlamada siralama
performansina odaklanmasini
zorunlu kilmasi

« Uluslararasi siralama kriterlerinin,
kurumsal stratejik énceliklerin
netlestiriimesine yardimci olmasi

« Siralama basarisinin,
Universitenin ulusal ve kiresel
taninirhdini ve prestijini artirmasi

* Siralama kriterlerine yonelik
iyilestirmelerin, 6grenci ve
akademisyen gekiciligini
gli¢lendirmesi

» Raporlama sikliginin performans
artirma ivmesini desteklemesi

* Siralama kriterlerinin sik
glincellenme zorunlulugunun, surekli
performans takibi ylki ve artan
rekabet baskisi yaratmasi

* Asiri siralama odakli stratejilerin
akademik cesitliligi daraltma riski
olusturmasi

* Kaynak kaydirmalarinin diger
alanlarr ihmal etme tehlikesi

+ Siralama metodolojilerindeki
seffaflik eksikliginin belirsizlik
dogurmasi

* Her siralama kurulusu igin
ozellestirilmis performans
g0sterge panolari
olusturulmasinin saglanmasi
« Siralama kriterlerine katki
saglayan birimler igin 6dil ve
takdir mekanizmalarinin
isletilmesinin temin edilmesi
+ Siralama sonuglarinin diizenli
analiz edilerek, iyilestirme
aksiyonlarinin tim birimlere
duyurulmasinin saglanmasi

10. Ulusal Agik Bilim
Politikasi

* Acgik Erisim Politikasina
uyma zorunlulugu

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

« Uluslararasi is birliklerinde
gorindrlik artisinin saglanmasi

Firsatlar

« Acik veri ile ilgili glivenlik ve etik
kaygilar

Tehditler

* Acik Erisim Politikasi Egitimi"
ve "Kurumsal Arsiv"
olusturulmasi

Onerilen Aksiyonlar

1. Ogrenci Yagam ve Egitim
Maliyetleri

+ Ogrencilerin konaklama,
beslenme, ulagim ve egitim
giderlerinin makroekonomik
dalgalanmalarla hizla
ylkselmesi

« Devlet destekli burs programlari
ve kismi zamanli calisma
diizenlemelerinin égrencilerin gelir
elde etme imkanlarini artirmasi
firsati.

« Sanayi ve hizmet sektoriinlin
Universite 6grencilerine yonelik staj
ve part-time pozisyon ilanlarini
cogaltmasi firsat.

« Enflasyonun yliksek seyretmesinin
6grenci harclarina ve burs butgelerine
ek baski getirmesi

* Devlet biitce kesintileri veya
subvansiyon azalmasinin,
Universitenin destek programlarini
daraltma riski yaratmasi

« Kamuda tasarruf énlemlerinin,
6grenci hizmet kalitesinin azalmasina
yol agmasi riski

* Tasarruf tedbirlerinin burs
butcesi Uzerindeki etkisini
degerlendirecek “Maliyet Etki
Analizi” prosediri
olusturulmasi

* Burs ve destek butgeleri igin
“Koruma Fonu” olusturularak
tasarruf tedbirlerinden bagimsiz
kaynak ayriimasi

2. Arastirmacilar Arasinda
Firsat Esitsizligi

* TL bazli fonlardaki
diizensizlik ve
ulusal-uluslararasi burs
mekanizmalarina erisimdeki
farklar nedeniyle kurum igi
kaynak dagiliminda toplumsal
ve finansal esitsizlikler
orataya ¢ikmasi

EKONOMIK

« Aragtirmacilarin burs
mekanizmalarina esit erigsim
saglayacak merkezi burs portali
olusturulmasi firsat

* TL bazli fonlardaki déviz riskine
bagli finansman belirsizliginin
surdurulebilir proje yuratilmesini
engellemesi

* Uluslararasi burs erigsimindeki
dengesizligin isglicu devir hizini
arttirmasi

» Kaynak tahsis kriterlerinin net
ve olgulebilir géstergelerle
tanimlanmasi

* Tahsis sureglerinin tim
paydaslara agik olacak sekilde
dijital ortamda yayinlanmasi

* Yillik i¢ denetimlerle butce
kullaniminin adil dagilildiginin
teyit edilmesi

» Kaynak ihtiyaglarini
degerlendiren bagimsiz bir
izleme ve geri bildirim
mekanizmasi kurulmasi

« Esitlik ve seffaflik performans
gostergeleri tanimlanarak
dlzenli olarak raporlanmasi

3. Doviz Kuru
Dalgalanmalarinin Fon
Erisimine Etkisi

* Arastirma bitgelerinin
onemli kisminin yabanci para
cinsinden olmasi, kurlardaki
oynakliktan kaynaklanan
belirsizlik ve maliyet
artiglarina yol agmasi

« Horizon Europe ve ERC gibi
uluslararasi hibe programlarindan
yararlanilmasi firsat

« Ogrenci ve personel hareketliligi
destek programlarinin artmasi
firsati

« Déviz kuru dalgalanmalarindan
korunmak igin uluslararasi fonlama
ve doviz gelirli projelerle gelir
gesitlendirmesi yapma firsati.

* Kur oynakhgi kaynakl proje maliyet
baskisi
* Déviz bazl es-finansman yiku

* “Kur Riski Yonetimi” protokoli
baslatiimasi

» Uluslararasi Ofis’in déviz-fon
hizmetlerine hazir hale
getiriimesi

*» Déviz bazinda arastirma
destegi alinabilmesi igin

ERC, Horizon vb.

uluslararasi arastirma
fonlarina bagvuru ve proje
hazirlama konusunda
Arastirma Dekanlidi, AB Egitim
Projeleri Koordinatorlugu ve
TTO'nun aktif rol Gstlenmesi

4. Kamu Arastirma
Biitceleri

« Surdurdlebilir fon modelleri
gelistirme ihtiyaci

* Sanayi igbirlikleri ve
uluslararasi hibelerden
yararlanma zorunlulugunu

« Sanayi is birlikleri, uluslararasi
hibeler ve KOI modelleriyle
alternatif finansman kaynaklari
olusturmasi

» Kamu arastirma butgelerinin
azalmasinin projelerin aksamasina
yol agmasi

» Kamu arastirma butgelerinin
istikrarsiz seyretmesinin uzun vadeli

stratejik planlamayi zorlagtirmasi

« Sanayi is birlikleri ve
uluslararasi hibe programlarina
basvuru sireglerinin
hizlandiriimasi icin 6nlem
alinmasi

* Cok yillik butce taahhutleri ve
proje onceliklendirme
kriterlerinin olusturulmasi




5. Enerji ve igletme
Maliyetleri

* Enerji verimliligi projelerine
oncelik verme
zorunlulugunun ortaya
¢cikmasi

« Enerji verimliligi projeleri igin
kamu ve ozel sektor destek
programlarinin saglanmasi

* Yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis icin ulusal ve uluslararasi
hibe imkanlarinin artmasi firsati

* Enerji maliyetlerinin artmasinin
isletme bltgesini baski altina almasi
+ isletme giderlerinin yiikselmesinin
arastirma ve egitim faaliyetlerinin
sirdlrdlebilirligini tehlikeye atmasi

* Enerji verimliligi 6nlemlerinin
planlanmasi ve hayata
gegiriimesi

*» Uzun vadeli "Sabit Fiyatl
Enerji Tedarik Anlagmalari"nin
yapiimasi

6. Doner Sermaye Sistemi
* Doner Seramaye
sisteminde Ar-Ge
faaliyetlerine ayrilan payin
yukselmesi gerekliligi

EKONOMIK

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

« Yenilikci projelerin
desteklenmesinin kolaylagsmasi ve
kurumlar dig kaynak bagimlihginin
azalmasi

Doéner sermaye mevzuatinda sik
yasanan degisikliklerin, Ar-Ge
projelerinin strdurdlebilirligini
olumsuz etkilemesi ve dig
paydaslarla kurulan is birligi ve gliven
iligkilerinin zayiflamasina neden
olmasi

SOSYOKULTUREL

Firsatlar

Tehditler

* Ar-Ge katki pay! iceren yeni
model geligtiriimesi

Onerilen Aksiyonlar

1. Degisen Ogrenme
Beklentileri

« Ekip caligsmasi ve
uygulamali 6grenme
taleplerinin yayginlagsmasi
« Kisisellestirilmis egitim
beklentilerinin artmasi

« Dijital 6grenme araglarina
adaptasyon gereksinimi

« Devlet destekli pedagojik hibe
programlarinin, Gniversitemizin
yeni égretim yontemleri
gelistirmesine finansman
saglamasi

« Uluslararasi egitim teknoloji
firmalarinin sundugu dijital
ogrenme ¢ozimlerine yonelik is
birligi ve pilot uygulama fonlarinin
artmasi

* AB ve ulusal egitim reformlarinin,
yenilikgi pedagojik modelleri
yayginlastirmak Uzere hibeler
tahsis etmesi

« Ulusal dijital altyapi yatirimlarindaki
yavaglamanin, hibrit ve dijital
6grenme modellerinin
yayginlasmasini engellemesi

« Bolgesel internet erisim
esitsizliklerinin, uzaktan ve dijital
egitim hizmetlerine erisimde égrenci
gruplari arasinda esitsizlik yaratmasi
riski

« Egitim teknolojisi tedarikgilerinin
destek eksikliklerinin, dijital
platformlarin surekliligini riske atmasi

« Dijital Egitim
Koordinatérligu'nin, tim
akademik birimlerle is birligini
artiracak programlar ve
rehberlik mekanizmalar
olusturmasinin temin edilmesi
« Fakiiltelerde “Pedagojik
inovasyon Atélyeleri’
diizenlenmesinin saglanmasi,
yeni 6gretim modellerinin
pilotlanmasi

« Hibrit Sinif Modeli
prototiplerinin, dijital ve fiziksel
altyapinin entegre edilmesiyle
gelistirilmesinin temin edilmesi
« Bolimler arasi ortak ders ve
proje modiilleri tasarlanmasinin
ve mifredat uyumunun
gl¢lendiriimesinin saglanmasi

2. Toplumsal ve Bélgesel
Katki Beklentileri

« Bolgesel paydaslarin
tiniversiteden somut
bilimsel ¢6ziimler
beklentisinin giigclenmesi

« Bolgesel ekonomik ve
sosyal farkhliklarin,
tiniversitenin yerel
sorunlara yonelik projelere
oncelik vermesini zorunlu
kilmasi

« Universitenin toplumsal
rolii algisinin yiikselmesi

+ Kalkinma ajanslari ve yerel
yonetimlerin, Gniversitenin
toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik hibe ve tesvik programlari
olusturmasi

« AB ve ulusal fonlarin, bélgesel
kalkinma odakl akademik is
birliklerine 6ncelik vermesi

» Toplumsal etki odakli finansman
modellerinin yayginlagmasinin,
sosyal yenilik ve kapsayicilik
girisimlerine ek kaynak saglamasi
» Ortadogu’da barigin yeniden
tesisiyle, ilgili Ulkelerle kilturel ve
akademik is birlikleri aginin
geniglemesine imkan taninmasi

* Toplumsal degerlerdeki degisimin,
Universitenin sundugu program ve
etkinliklerle 6rtismeme riski

« Yerel ekonomik daralmanin,
bélgesel katki faaliyetlerine halk
destegini ve katilimi azaltma ihtimali
+ Paydas rollerinin belirsizliginin,
sorumluluk gatigmalarina ve
koordinasyon aksakliklarina yol agma
riski

* Sosyal medyada yayilan yanlis
bilgilerin, halkla iligkiler ve itibar
yonetimini zorlastirma riski

* Yerel paydaslarin somut etki talep
etme baskisinin, uzun vadeli stratejik
planlamada belirsizlik olusturma riski

* Paydas rollerinin net
tanimlamalarinin yapilmasi ve
"Sorumluluk Matrisi
Protokolleri"nin tesis edilmesi,
« “Itibar ve Kriz Yénetimi Plani”
hazirlanmasi, yanlis bilginin
yayilma riskini minimize etmesi
* Program ve etkinlik
igeriklerinin toplumsal deger
degisimlerine gére
diizenlenmesi, kiltiirel
uyumsuzluk riskini azaltmasi

» Merkezi “Toplumsal Katki
Finansman Ofisi” kurulmasi
+*Oncii tiniversite kimligimizle,
barigin yeniden tesis edildigi
cografyalarda bolgesel is birligi
firsatlarini belirlemek tizere
“Bélgesel Is Birligi Caligtayr”
diizenlenmesi

3. Demografik Yapi ve Aile
Dinamikleri

» Geng niifus oraninin
artisinin egitim talebine
yansimasl

* Kusaklararasi bilgi
paylasimi ihtiyacinin artmasi
« “Aile Yili" ilan edilmesinin,
GUniversitenin aile temali
programlara ve projelere
oncelik vermesini saglayacak
toplumsal beklentileri
glclendirmesi

« Aile temelli toplumsal projeler ve
egitim programlari igin devlet
destekli fonlarin yayginlagsmasi
 Kusaklararasi mentorluk
modellerinin toplumsal gérinirlik
yaratmasi

* Geleneksel aile yapisindaki
doénlsumlerin, 6grenci destek aglarini
zayiflatmasi

* Aile odakli sosyal mekanizmalarin
yetersiz kaldigi bolgelerde esitsizlik
ve diglanma riskinin artmasi

* Ulusal demografik veri akislarinin
glincellik ve erigilebilirlik sikintisinin,
planlamada 6ngorilebilirlik dizeyini
disurmesi

* “Demografik Dinamikler
Calistayr” duizenlenerek
kusaklararasi 6grenme ve
destek modellerinin
tasarlanmasinin saglanmasi

* Sosyal koruma hibelerini
koordine edecek “Aile Destek
Ofisi” kurulmasi

* “Nufus Enstitlisu” kurulmasiyla
demografik verilerin toplanmasi
ve analizinin kurumsal diizeyde
yuratilmesinin saglanmasi




4. Kiiltiirel Cesitlilik & Gog
Dinamikleri

* Uluslararasi 6grenci ve
akademisyen gesitliliginin
hizla artmasi

* Cokklturlli kampUs
kaltirinin gelismesi

» Gégmen topluluklarin
entegrasyon beklentilerinin
ylkselmesi

« Devletin ve uluslararasi
kuruluslarin gégmen entegrasyonu
hibelerinin, Universitemize yeni
cokkulturlli destek programlari
gelistirme imkani sunmasi

* AB ve UNESCO’nun
kultUrlerarasi diyalog projelerine
ayirdigi fonlarin, dil ve adaptasyon
atolyelerini gesitlendirme firsati
yaratmasi

* YlUksekogretimde gégcmen
ogrenci kotasi ve burs
politikalarinin esnetilmesiyle
uluslararasi 6grenci sayisinin
artmasi

« Kardes Universite ortakliklarinda
vize ve kabul sureglerinin
kolaylastiriimasinin, klttrel
degisim aglarini genigletme imkani
tanimasi

* Gog politikalarindaki degisikliklerin,
belli bolgelerden gelen 6grenci
sayisinin yogunlagmasina ve
dolayisiyla kampus igi kiltirel
cesitliligin daralmasina yol agma riski
Ulusal ve bolgesel gog
politikalarindaki ani degisikliklerin,
yabanci 6grenci ve akademisyen
kabul sureglerinde belirsizlik
yaratmasi

» Gégmen entegrasyonuna ayrilan
kamu kaynaklarinda daralmanin, dil
ve uyum hizmetlerinin finansmanini
zorlastirmasi

« Uluslararasi iligkilerdeki jeopolitik
gerilimlerin, belirli Glkelerden gelen
6grenci ve akademisyenlerle
yiratilen is birliklerinin
kisitlanmasina yol agmasi

* Sosyal medya ve yerel medya
mecralarinda artan anti-gé¢cmen
soylemlerin, kampus icinde ényargi
ve toplumsal gerilimi tetiklemesi

« "Kiiltiirel Cesitlilik izleme
Panosu" olugturularak
uluslararasi 6grenci profillerinin
boélgesel dagihminin dizenli
olarak analiz ediimesinin
saglanmasi

« "Bolgesel Denge Atdlyeleri"
diizenlenerek az temsil edilen
cografyalardan gelen
ogrencilerle eslestirme,
mentorluk ve sosyal ag destek
programlarinin kurgulanmasi

« "Klltdrlerarasi Farkindalik
Egitimi" ile 6grencilerin ve
personelin gégmenlik, ényargi
ve kapsayicilik konusunda
bilinglendiriimesi

5. Surdiirilebilirlik Temali
Etkinlikler

« Dijital ve gevresel biling
odaginin etkinlik igeriklerine
yansimasi

* Toplumsal farkindalk
beklentilerinin yiikselmesi

* Yesil etkinlik modellerine
yonelik talebin artmasi

« Ulusal cevre ve iklim
politikalarinin, Gniversitelere yesil
etkinlikler icin hibe ve tesvik
programlari olusturmasi

* AB Yesil Mutabakati ve
Erasmus+ Cevre Bileseni
fonlarinin, dijital ve cevresel odakli
etkinliklere ek finansman
saglamasi

« Ozel sektériin ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) raporlama
gereksinimlerinin, surdurulebilirlik
temal sponsor-luk ve is birliklerini
genisletmesi

« Birlesmis Milletler Strdirilebilir
Kalkinma Amaglari platformunda
yer almanin, etkinliklere
uluslararasi gériinlrlik ve paydas
agl kazandirmasi

« Katihmci ilgisinin dagiimasi ve “yesil
yorgunlugu” algisinin etkinlik etkisini
azaltma riski

+ Organizasyon ylkunln artmasiyla
lojistik ve finansman baskilarinin
ylkselmesi

* Cevre mevzuatindaki sik
glincellemelerin, etkinlik icerik ve
uygulamalarinda uyum maliyetlerini
artirma riski

* Her fakiltede yillik
“Surdurilebilirlik Etkinlik
Takvimi” hazirlanarak dengeli
planlama saglanmasi

« Dijital ve gevre temali 6grenci
kulGibl projelerine mentorluk ve
finansal destek sunulmasi

* "Yesil Etkinlik Sertifikasyon
Program|" baglatarak kalite
standardi olusturmasi

« Surdurllebilir Yerleskeler
Koordinatérlugu énculiginde,
kampus genelinde gevre dostu
etkinliklerde en iyi
uygulamalarin koordine
edilmesinin saglanmasi

6. Akademisyenlerde ve
Ogrencilerde Tiikenmislik
Riski

* Psikososyal destek ve
esnek calisma modellerine
yonelik beklentilerin
ylkselmesi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

* Ruh sagligi destek programlariyla
verimlilik artisnin saglanmasi

* Arastirma motivasyonunun
azalmasi

TEKNOLOJIK

Firsatlar

Tehditler

*"Danigsmanlik Destek Hatt"
kurulmasi

Onerilen Aksiyonlar

1. Dijital D6nlisiim
Teknolojilerinin Geligmesi
« Stireg verimliliginin artmasi
+ Karar alma sureglerinin
hizlanmasi

« Akilll kampls projeleri igin devlet
destekli hibelerin kullaniimasi

« Green IT inisiyatiflerinin devreye
alinmasi

* Teknolojilerin hizla eskimesi riski
« Duzenleyici veri gizliligi
ylkumldluklerinin artmasi

» "Teknoloji Inceleme ve Pilot
Uygulama Atdlyesi" Kurulmasi

TEKNOLOJIK

2. Veri Analitigi ve Yapay
Zeka Entegrasyonu

« Dijital 6z-degerlendirme
sureglerine Al ve buyik veri
araclari eklenmesi

« Ulusal Al stratejisi kapsamindaki
hibe programlarindan
yararlanilmasi

« Acik veri is birliklerinin artiriimasi
« Karar destek sistemlerinin
gliclenmesi

» Raporlama kalitesinin iyilesmesi

* Veri glivenligi ve etik uyum
zorluklarinin ortaya gikmasi
*Nitelikli Al uzmani talebinin egitim
altytisini asmasi

* “Veri Bilimi ve Yapay Zeka
Ofisi” kurulmasi

* TUm idari birimlere Al tabanli
karar destek araglarinin
saglanmasi

« "Veri Etik Kilavuzlari"nin
hazirlanmasi




3. Arastirmave
Laboratuvar Altyapilarinin
Modernizasyonu

* Disiplinleraras| merkezlerde
akreditasyon ve teknoloji
yenileme ihtiyaci

* Laboratuvar altyapilarinin
akreditasyon ve teknoloji
yenileme ihtiyacinin ortaya
cikmasi

« Uluslararasi akreditasyon
kazaniminin saglanmasi

« Endustri-Universite is birliklerinin
genisletiimesi

» AR-GE kapasitesinin
yukseltilmesi

* Déviz kuru dalgalanmalarindan
kaynakl maliyet artigi

Atik yonetimi mevzuat uyum
zorluklari

« Bltinlesik Arastirma Merkezi

.|(BUTAM) kurulumunun

tamamlanmasinin
* LAB-SIS sisteminin zorunlu
entegrasyonunun saglanmasi

4. Uzaktan ve Hibrit Egitim
Platformlarinin Kalicihgi

* Uluslararasi katilimin
artmasi

« Erisim esnekliginin
saglanmasi

+ YOK akreditasyon destegiyle
dijital egitim projelerinin finanse
edilmesi

« Uzaktan egitim altyapisi kiralama,
lisans ve bakim hizmetlerinden ek
gelir elde etme imkani saglanmasi
» Kagitsiz ve seyahat
gerektirmeyen modellerle karbon
ayak izini azaltarak surdurtlebilirlik
hedeflerine katki saglanmasi

« Engelli ve uzak bélge
ogrencilerinin uzaktan egitime tam
katilimi saglanmasi

« Kiresel egitim ve arastirma
aglarinda aktif rol alarak,
uluslararasi gérinarlagin
arttilnimasi

+ Bolgesel altyapi farklarinin erigim
esitsizliklerine yol agmasi

« Telif haklari ve sinav giivenligi
dizenlemelerinin komplekslesmesi

» Tim fakultelerde “Dijital
Stiudyo ve Produlksiyon”
birimlerinin olusturulmasi

+ Ogrencilere donanim kiralama
ve burs destegi
mekanizmalarinin hayata
gegiriimesi

5. Siber Giivenlik & Veri
Yonetigimi

* Guvenlik altyapisi ve uyum
gereksinimlerinin artmasi

* Proaktif tehdit izleme
yeteneginin gliglenmesi
ihtiyaci

« Ulusal siber giivenlik fonlarindan
yararlanma imkani

» Kamuoyunda artan giivenlik
bilinci sayesinde itibar yonetimi
firsati

« Yeni reglilasyonlarla uyum
sireglerinde liderlik etme imkani

« Saldiri ve veri sizintisi riskinin
ylkselmesi

* KVKK ihlal cezalarinin agirlasmasi
*» Operasyonel ve itibar maliyetlerinin
artmasi

* 2025 yili iginde "Siber
Guvenlik ve Veri Yonetigimi
Birimi" nin kurulmasi ve her
birim igin "Yillik Veri Koruma
Karnesi"nin yayinlamasi

* Yillik sizma testi ve tatbikat
takviminin olusturulmasi

6. Dijital Devlet Altyapisinin
Geligsmesi (12. Kalkinma
Plami)

* Entegrasyon imkanlarinin
degerlendiriimesi gerekliligi

« Acik veri portali ve API
altyapilarinin kullaniminin
saglanmasi

« Veri paylagim hizinin artmasi

« Dijital altyapi hizmet
saglayicilarindaki kesintilerin kritik
surecleri durma noktasina getirme
riski

« Uluslararasi veri transferinde
dizenleyic kisitlarinin derinlegsmesi

 "Merkezi API Yonetim
Platformu”nun kurulmasi

+ e-Onay ve e-imza
mekanizmalarinin tim
sureclere entegre edilmesi

7. Lisansh Yazilimlara
Bagimlilik ve Agik Kaynak
Alternatif Bilingsizligi

* Bltge Baskisi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

« Kiiresel agik kaynak yazilim
ekosisteminin blyiumesiyle,
uluslararasi diizeyde yenilikgi
teknolojilere erisim ve is birligi
imkanlarinin artmasi

* Uluslararasi yazilim saglayicilarina
bagimhligin artmasi, kritik altyapi ve
veri glivenligi risklerini beraberinde
getirmesi

« Yiikselen doviz kuru ve kiresel
lisans maliyetleri nedeniyle kurumsal
bitgeler lzerinde dis kaynakli baski
olusmasi

CEVRESEL

Firsatlar

Tehditler

« "Acik Kaynak Egitimleri"
baslatiimasi

Onerilen Aksiyonlar

1. AB Yesil Mutabakatr’'na
Uyum

+ Karbon emisyonlarinin belirli
oranlarda azaltiimasinin yasal
zorunluluk haline gelmesi

* Yenilenebilir enerjiye gecis
planlarinin hazirlanmasi ve
mevcut enerji altyapisinin
glincellenmesi ihtiyaci

CEVRESEL

« Horizon gagrilarinda “green
transition” dnceligiyle ek fon imkani
Sirdirdlebilir kampls projelerinin

» BM Sirdurdlebilir Kalkinma
Amaglarina olumlu katki saglamasi

* Cevre odakli donlisim baskisi
« AB fon kriterlerinde sikilagsma

« Surdurdlebilir Yerleskeler
Koordinatérligu catisi altinda
Yesil Mutabakat ve SDG
cagdrilarinin merkezi takibinin
saglanmasi

+ Universite Stratejik Planr'nda,
tm birimlerin “Green Deal”
uyum hedeflerine aktif katilimini
saglayacak bir yol haritasi
olusturulmasi




2. Karbon Ayak izi &
Cevresel Farkindalik
+ Olglim ve raporlama
kUltirindn yerlesmesi
gerekliligi

« Karbon ayak izi 6lgim ve
raporlama sureclerinin
kurumsallagsmasi sayesinde,
surdurilebilirlik raporlamasi talep
eden ulusal ve uluslararasi hibe ve
yesil finansman programlarina
erisim imkaninin artmasi

+ Olgiim raporu sunamayan birimler
icin ceza riski

« Surdurlebilir Yerleskeler
Koordinatérligu’'nin “Karbon
Sayac!” sistemini igletmesinin
saglanmasi

* Tim birimlere “Karbon Azaltim
Hedefleri” tanimlatarak
koordinatérliikten aylik rapor
alinmasi

3. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglan (SDG)

« Kuresel siirdirilebilirlik
raporlamasi standartlarina
entegrasyon ihtiyacinin ortaya
cikmasi

* Uluslararasi siralama ve
akreditasyon metriklerinde
sUrdurdlebilirlik
performansinin kritik rol
oynamas

» SDG'lere katkida bulunan
projelerle prestij kazanma

» Kaynak ayrismasi nedeniyle odak
dagiimasi

* “SDG Proje Destek Fonu’nu
Sdrdirdlebilir Yerleskeler
Koordinatorlugu isbirliginde
yonetilmesi

* Her fakilteye “Surdurilebilirlik
Temsilcisi” atayip
koordinatdrlige baglanmasi

4. Yesil ve Dijital Doniigiim
(12. Kalkinma Plani)

« Dijital arag ve sireglerin
yayginlasmasi

« Surdirdlebilir kampus

yonetimi gerekliligi

CEVRESEL

« Entegre akilli kampus
¢6zumlerinin enerji verimliligi ve
karbon azaltimina katki saglamasi
« Kalkinma Plani kapsaminda
dijital altyapi modernizasyonu ve
surdurulebilirlik projeleri icin ayrilan
fonlarin kullanilabilmesi.

* Yiksek baslangi¢ ve bakim
maliyetleri
« Dijital ugurum kaynakl esitsizlikler

» Kampus genelinde enerji
verimliligi denetimleri
baslatiimasi

» Akademik birimlerde “Dijital
Donislim Ofisleri’nin kurulmasi

5. Afetlere Dayanikl Yagam
Alanlari (12. Kalkinma
Plani)

« Fiziki altyapi ve kampls
guvenliginde iyilestirme
ihtiyaci

« AFAD ve yerel yonetimlerle ortak
proje firsatlar

« Akilli bina ve erken uyari
sistemleri entegrasyonu ile risklerin
anlik izlenerek mudahale siresinin
kisaltiimasi

* Yiksek yenileme ve bakim
maliyetleri

* “Afet Yonetimi Sertifika
Programi’ni hayata gegirelmesi
* Bina ve tesislerimiz igin yillik
“Dayanikhlik Denetimi” plani
olusturulmasi

* Her birim igin tatbikatlarin
tesvik edilmesi

6. Arastirma
Laboratuvarlarinda Atik
Yonetimi

* Atik Yonetimi Gerekliligi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

« Atik yonetimi sireclerinin
iyilestiriimesiyle, gevresel
surdurdlebilirligin ve kurumsal
itibarin giglendiriimesi

« Yenilikci atik geri donisim
teknolojilerinin uygulanmasiyla
maliyet tasarrufu ve yesil
laboratuvar standartlarina uyum
saglanmasi

YASAL

Firsatlar

* Cevreye zarar veren uygulamalar ve
ceza riskleri

Tehditler

« "Atik Yonetimi Rehberi"nin
hazirlanmasi

Onerilen Aksiyonlar

1. Yuksekogretim
Mevzuatinin Hizli Degigimi
* Mevzuata ve atama
kriterlerindeki hizli degisime
uyum saglama
yUkUmlGliginin artmasi

« Atama kriterlerindeki hizli
degisimin dinamik ve esnek bir
yOnetim sureci olusturmasi
 Gincel diizenlemelere uygun
proje ve bagvurularin basari
oraninin ylkselmesi

* Mevzuata hizla adapte olma
yeteneginin kuruma prestij
kazandirmasi

» Uyum gecikmesi halinde idari
yaptirimlar ve itibar kaybi riski

» Akademik planlama ve personel
istihdam politikalarinda sapmalar

+ YOK ve ilgili bakanlik mevzuat
duyurularinin haftalik izlenmesi
ve degerlendirilmesi gorevinin
mevcut “Mevzuat Komisyonu”
gatisi altinda tanimlanmasi

« ligili birimlere “Yeni
Diizenleme Ozeti Biilteni"
goénderilmesi

2. Kamuda Diizenleyici Etki
Analizi (12. Kalkinma Plani)
+ “Kamuda Dlizenleyici Etki
Analizi” alt basligi ile uyumlu
diizenlemeler yapilmasi
gerekliligi

* Yeni yonetmeliklerin
yurirlige girmeden once etki
analizi zorunlulugunun
dogmasi

« ig diizenlemelerde sistematik
etki analizi uygulamasinin pilot
model olarak diger kamu
kurumlarina 6rnek teskil etmesi
imkani

« Universitenin, diizenleyici etki
analizi danigsmanlidi sunarak kamu
ve Ozel sektore teknik destek
saglamasi ve bu alanda gelir firsati
yaratmasi

« Duizenleyici sireglerin uzamasi
sonucu politika ve ydnetmeliklerin
yurarltge girisinin gecikmesi
« Artan analiz ve danigmanlk
maliyetlerinin idari bitge lzerinde ek
yik olusturmasi

« Strateji Gelistirme Daire
Baskanlidi bunyesinde
“Diizenleyici Etki Analizi Ofisi”
olusturulmasi
* TUm yeni i¢c ydnerge
taslaklarinda zorunlu etki analizi
raporu eklenmesi




3. Bilimsel Yayin ve
Arastirma Etigi
Diizenlemelerinin
Belirsizligi

« Etik onay sireglerinde
standartlastirma
zorunlulugunun dogmasi

* Arastirma paydaslari
arasinda ortak etik kurallarin
ve denetim mekanizmalarinin
gelistiriimesi ihtiyaci

* Net etik gergevenin, ulusal ve
uluslararasi akreditasyon
sureglerini kolaylastirmasi

* Yonerge yorum farkhliklari,
vakalarda itibar zararina yol agmasi

« Etik belirsizliklerin uluslararasi
indeksleme ve atif sayilarinda dislse
sebep olmasi

» Akademik Kurullar'da “Yayin
Etigi Standartlari Komisyonu”
kuralmasi

« Detayh “Etik Uygulama
Rehberi” yayimlayarak tim
birimlere dagitiimasi

« Etik Kurul Bagvuru
Sureglerinin Dijitallestiriimesi
« Etik Kurul bagvurularini
YOK’iin “Ulusal Etik Portali’na
entegre edilmesi

4. Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve
Yiikiimliliikler

* KVKK kapsaminda 6grenci
ve personel verilerinin
islenme ve saklanma
sureglerine uyum
zorunluluklari

« Veri glivenligi ve gizlilik
beklentisinin yiikselmesi

* KVKK uyumlu sureglerin, paydas
glvenini pekistirmesi

+ ihlal durumunda yiiksek para
cezalari ve yasal yaptirmlar

* Calisan ve 6grencilerde KVKK
farkindaligi ve egitiminin yetersiz
olmasi nedeniyle uyum stireglerinde
aksaklik yasanmasi riski

* Veri sorumlusu ve veri isleme
sureglerinden sorumlu paydaslarin
net olarak- bilinmedigi durumlarda,
sorumluluk bosluklari ve hukuki
belirsizlik olusturma riski

 Tim birimlerde “KVKK
Sorumlusu” atayarak yillik uyum
denetimleri yapiimasi

« Ogrenci ve personel veri
isleme egitimlerini zorunlu hale
getilmesi

* Kismi Zmanh Galiganlar dahil
tim personelle "Gizlilik
Sdzlesmesi" imzalanmasi

5. Uluslararasi
isbirliklerinde Etik ve Veri
Paylagimi Belirsizlikleri

« Uluslararasi ortak projelerde
seffaf, standart ve giivenli
veri paylasim protokollerinin
gelistirilmesi gerekliligi

« Avrupa etik standartlari ile
uyumlu protokollerin olusturuimasi

* Uluslararasi is birliklerinde etik veya
veri paylagimina iligkin belirsizlikler
nedeniyle proje basvurularinda
reddedilme ya da mevcut is
birliklerinin iptali riski

« "Uluslararasi Etik ve Veri
Transferi Protokold"niin
hazirlanmasi




