ANKARA UNIVERSITESI
ULUSLARARASI DANISMANLAR KURULU
Ill. TOPLANTI RAPORU

15 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen Ankara Universitesi Uluslararasi
Danigmanlar Kurulu'nun Ucglincli toplantisi, Universitemizin  kiresel Olcekteki
konumunu daha da ileri tasimaya yonelik vizyoner bir perspektifle gerceklestirilmistir.
Farkh Ulkelerden seckin akademisyenlerin katilimiyla dizenlenen toplanti, bilimsel
uretkenligi, uluslararasi is birligi kapasitesini ve akademik yonetisim anlayisini
gelistirmeye odaklanmistir.

Toplanti kapsaminda; 6grenci ve akademisyen hareketliliginin artirilmasi, kurumsal
politika belgelerinin uygulanabilirliginin gliclendirilmesi ve akademik mikemmeliyetin
tesvik edilmesi gibi temel alanlarda zengin goris alisverisleri gerceklestirilmistir.
Ozellikle ikili is birliklerinin stratejik ortakliklara déniistiiriilmesi, disiplinlerarasi yaz
okullari  ve uygulamali egitim modellerinin  yayginlastiriimasi,  hareketlilik
programlarinda danismanlik yapilarinin kurulmasi gibi dneriler dikkat gcekmistir.

Bununla birlikte, Universitemizin politika belgelerinin gincel icerigi genel anlamda
olumlu karsilanmis; ancak bu belgelerin tim akademik birimlerde daha etkin bir sekilde
tanitilmasi ve paydaslarca anlasilir kilinmasi gerektigi vurgulanmistir. Kurumsal
seffafligin yalnizca dokiimantasyon dizeyinde degil, davranigssal sureclerde de
icsellestiriimesi gerektigi 6zellikle belirtilmistir.

Akademik kalite, toplumsal katki ve kapsayicilik ekseninde yapilandiriimis
degerlendirmeler; performans temelli mentorluk sistemlerinin gelistirilmesi, politika
uygulamalarinin dl¢ulebilir kriterlerle izlenmesi ve dijitallesme sireclerine akademik
kadronun aktif katiliminin saglanmasi gibi somut 6nerilerle desteklenmistir. Ayrica
d6grenci ve mezunlarin karar alma sireclerine katilimi ve uygulamalarin sahadaki
deneyimlerle tutarli bicimde yuritilmesi de 6ne c¢ikan diger unsurlar arasinda yer
almistir.

Ankara Universitesi olarak, dis danismanlarimizin bilgi birikimi, deneyimi ve kiiresel
perspektifiyle yon verdigi bu katkilari yalnizca bir geri bildirim olarak degil; gelecege
yonelik stratejik yol haritamizin temel unsurlar olarak degerlendirmekteyiz. Bu
baglamda, toplantida dile getirilen goris ve Onerileri izlenebilir, eyleme
donusturilebilir ve degerlendirilebilir yapilarla destekleyerek Gniversitemizi daha
saygin, daha etkili ve daha kapsayici bir arastirma Universitesi haline getirmeyi

hedeflemekteyiz.

Prof. Dr. Kaan ORHAN
Ankara Universitesi Arastirma Dekani



Giris

Ankara Universitesi Uluslararasi Danismanlar Kurulu'nun {igiincii toplantisi, 15 Nisan
2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplanti, Ankara Universitesi'nin bilimsel yetkinligini
ve uluslararasi etki alanini artirmayi amaclayan stratejik planlamalarin sekillendirilmesi
acgisindan blylik dneme sahiptir. Farkl tlkelerden alaninda uzman akademisyenlerin
katilimiyla gerceklesen bu toplanti, Ankara Universitesi'nin kiiresel akademik camiada

daha gorinir ve etkin bir konuma gelmesi icin kritik bir platform sunmustur.

Toplanti Giindemi ve Ana Sorular:Toplantida su sorular cercevesinde goris aligverisi

gerceklestirilmistir:

1. Ogrenci ve akademisyen degisim programlarini daha verimli hale getirmek
icin onerileriniz nelerdir?

2. Sizinle paylasilan giincellenmis iiniversite politikalan hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir? Daha fazla aciklama veya gelistirme gerektiren
alanlar var mi?

3. Giincellenen bu politikalar kurumsal seffafligin, kapsayiciligin ve akademik

miicemmeliyetin artinlmasina nasil katkida bulunabilir?

Toplantida katiimcilardan elde edilen gorisler, dort ana tema cercevesinde analiz

edilmis ve asagidaki basliklar raporlanmistir:
1. Ogrenci ve Akademisyen Hareketliliginin Gelistirilmesi
2. Giincellenen Politikalar ve Kurumsal Uygulamalar
3. Politikalarin Etki Alani: Seffaflik, Kapsayicilik ve Miicemmeliyet

4. ikinci Diizey Katilma Gériigleri ve Baglamsal Katkilar



1-Ogrenci ve Akademisyen Hareketliliginin Gelistirilmesi

Tablo 1
Ogrenci ve Akademisyen Degdisim Programlarini Gelistirmeye Yénelik Oneriler - icerik

Analizi Tablosu

One Cikan Temalar  Katilima Gériisleri

» Disiplinlerarasi Yaz K1 - Dr. Altug Hasozbek (ispanya): Disiplinlerarasi yaz
Okullar ve Ortak okullari diizenlenmeli. Ogrencilere gercek arastirma
Programlar sorulari Uzerinden uygulamali deneyim

kazandiriimali. “Bence Ankara Universitesi

laboratuvarlar yaz aylarinda uluslararasi yaz okullari

icin agiimali.”
= Mevcut isbirliklerinin K2 - Prof. Xerméan De la Fuente (ispanya): Ogrenci
Giiclendirilmesi ve degisimi  mevcut anlagsmalara dayanmali ve
Danismanlik destekleyici  rehberlik  strecleri  gelistirilmeli.
“Ogrenciler yurtdisina c¢ikmadan &nce nereye
gittiklerini ve orada ne beklemeleri gerektigini agikca
bilmelidir.”
= ikili Anlagmalarin K3 - Prof. Dr. Fatih Sahin- (Tirkiye): Degisim
Stratejik Kullanimi programlari  ulusal degil, kiresel dizlemde

kurgulanmalr. “ikili anlasmalar sadece formel belgeler
degil, stratejik akademik ortakliklarin baslangici
olarak gorilmeli.”

= Cift Diploma ve Ortak K4 - Prof. Dato Seri Dr. Rahmah Ahmad H. Osman
Derece Programlari (Malezya): Ortak diploma programlarinin
gelistirimesi  onerilmektedir. ~ “Ozellikle  Asya
ulkeleriyle  yapilan ¢ift diploma programlari,

Universitenizin goranurligund artiracaktir.”

Tablo 1 incelendiginde Dig Danismanlarin ve bazi katilimcilarin gorisleri, 6grenci ve
akademisyen degisim programlarinin verimliligini artirmak igin cesitli duzeylerde
stratejik Oneriler icermektedir. Bu gorisler dort ana tema altinda toplanmistir:
disiplinlerarasi yaz okullari, mevcut isbirliklerinin giclendirilmesi, ikili anlagmalarin

stratejik kullanimi ve ¢ift diploma programlarinin yayginlastiriimasi.



Bir dis danisman (K1 - Dr. Altug Hasozbek, ispanya) Ankara Universitesi'nin
yaz aylarinda kendi laboratuvarlarini uluslararasi ogrencilere acarak
disiplinlerarasi yaz okullari diizenlemesi gerektigini ifade etmektedir: “Bence
Ankara Universitesi laboratuvarlari yaz aylarinda uluslararasi yaz okullari icin
acilmal.”

Benzer sekilde, K2 - Prof. Xerman De la Fuente (ispanya), 6grenci degisiminin
sadece anlagsmalara degil, ayni zamanda kapsamli danismanlik sistemlerine
dayanmasi gerektigini belirterek su gorisii dile getirmistir: “Ogrenciler
yurtdisina c¢ikmadan once nereye gittiklerini ve orada ne beklemeleri
gerektigini agikca bilmelidir.”

K3 - Dean, Faculty of Communication, ikili anlagsmalarin yalnizca prosedurel
degil, stratejik ortakliklar olarak degerlendirilmesi gerektigini su sozlerle
vurgulamaktadir: “ikili anlasmalar sadece formel belgeler degil, stratejik
akademik ortakliklarin baglangici olarak goérilmeli.”

Ayrica, K4 - Prof. Dato Seri Dr. Rahmah Ahmad H. Osman (Malezya), cift
diploma programlarinin Gniversitenin uluslararasi gérindrligini artiracagini
su sozlerle ifade etmistir: “Ozellikle Asya (ilkeleriyle yapilan cift diploma

programlari, Universitenizin gorinlrliguni artiracaktir.”

2. Giincellenen Politikalar ve Kurumsal Uygulamalar

Tablo 2

Giincellenmis Universite Politikalarina Yénelik Gériisler - Icerik Analizi Tablosu

One Cikan Temalar Katilimci Goriigleri i}
* Kurumsal Seffaflikve K5 - Dr. Abdalla Uba Adamu (Nijerya): Universitenin
Aciklik acik veri paylagsimi ve politikalarinin seffaf bicimde

sunulmasi etkileyici bulunmustur. “Politikalar agik ve
anlasilir. Bu, gliven yaratir.”

= Politikalarin Yeterince K6 - Prof. Dr. Purkovi¢ (Karadag): Guncellenmis
Tanitilmamasi politikalarin icerigi faydali olsa da yeterince
yayginlastirlmadigr belirtilmistir. “"Cok degerli bilgiler
var, ancak 6gretim tyeleri ve 6grenciler bunlar
bilmiyor olabilir.”



» Kapsayicilik ve K7 - Prof. Dr. Rahmah Ahmad H. Osman (Malezya):
Toplumsal Cinsiyet Kapsayicilik ilkesi memnuniyetle karsilanmis, ancak
Duyarliligr uygulanabilirlik stireci sorgulanmistir. “Kapsayici

politika glizel ama bunun nasil uygulanacagi daha net

olmali.”

= I.’olitika-Geri Bildirim K8 - Dr. Rachel Brooks (Birlesik Krallik): Politika
liskisi gelistirme siirecine 6gretim elemanlarinin ve
ogrencilerin aktif katilimi dnerilmektedir. “Geri
bildirim mekanizmalarinin politikalara etkisi acikca
tanimlanmali.”

Tablo 2 ‘de gorilecegdi gibi Danismanlar ve Katilimcilar, glincellenmis Universite
politikalarinin genel olarak olumlu bir cerceve sundugunu belirtmekle birlikte,
uygulanabilirlik ve yayginlastirma sureclerine yonelik bazi elestirilerde bulunmustur.
Ozellikle kurumsal seffaflik, toplumsal cinsiyet esitligi, geri bildirim mekanizmalari ve
politikalarin tanitimi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Bo konu ile ilgili olarak bazi

katilimcilarin gorusleri asagidaki gibidir:

KS - Dr. Abdalla Uba Adamu (Nijerya), politika belgelerinin anlasilir bicimde
sunulmasinin glven olusturdugunu su sézlerle ifade etmistir: “Politikalar acik
ve anlasilir. Bu, gliven yaratir.”

Ké - Prof. Dr. Purkovi¢ (Karadag), politikalarin sahada yeterince tanitilmadigii
belirterek, “Cok degerli bilgiler var, ancak 6gretim Uyeleri ve o6grenciler
bunlari bilmiyor olabilir.” demektedir.

K7 - Prof. Dr. Rahmah Ahmad H. Osman (Malezya), kapsayici yaklagimin
olumlu oldugunu belirtmis ancak uygulamaya yodnelik belirsizlige dikkat
cekmistir: “Kapsayici politika glizel ama bunun nasil uygulanacagi daha net
olmali.”

K8 - Dr. Rachel Brooks (Birlesik Krallik), politika olusturma stireclerine paydas
katiimmin 6nemine dedinmis ve sunu ifade etmistir: “Geri bildirim

mekanizmalarinin politikalara etkisi agik¢a tanimlanmali.”



3- Politikalarin Etki Alani: Seffaflik, Kapsayicilik ve Milkemmeliyet

Tablo 3

Glncellenen Politikalarin Kurumsal Seffaflik, Kapsayicilik ve Akademik Mikemmellik
Uzerindeki Etkileri

One Cikan Temalar Katilimci Gorusleri
* Kurumsal Seffaflikve K9 - Dr. Abdalla Uba Adamu (Nijerya): Giincellenen
Hesap Verebilirlik politikalarin acik ve ulasilabilir olmasi, kurumun hesap

verebilirligini artinir. “Belgelerin ¢evrim ici erisilebilir
olmasi, seffaflik agisindan 6nemli bir adimdir.”

» Kapsayici Akademik K10 - Prof. Dr. Rahmah Ahmad H. Osman (Malezya):
Ortam Kapsayici ilkelere dayanan politikalar, farkli 6grenci
gruplarinin ihtiyaclarini gézeterek akademik esitligi
destekler. “Politikalarin her bireyin potansiyeline
ulagmasini desteklemesi kritik.”

= Politikalarin K11 - Dr. Rachel Brooks (Birlesik Krallik): Politika
Uygulanabilirligi ve belgeleri sadece teorik degil, uygulamaya donik
Katilimcihigi olmali; paydaslar strece aktif olarak katilmali. “Eger

bu belgeler yalnizca masa basinda kalirsa, etki
yaratmasi zor olur.”

= Akademik K12 - Dr. Altug Hasozbek (ispanya): Politikalara iligkin
Miikemmellik icin uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi, akademik
izleme ve kaliteyi artinir. “Politika uygulamalari icin somut
Degerlendirme gostergeler belirlenmeli ve dizenli dl¢tlmeli.”

Tablo 3 incelendiginden Danismanlar ve Katilimcilar, glincellenen Universite
politikalarinin kurumsal seffafligi, kapsayiciligr ve akademik mikemmelligi gelistirme
potansiyelini genel olarak olumlu degerlendirmistir. Ancak bu potansiyelin
gerceklesebilmesi icin belgelerin acik ve erisilebilir olmasi, politikalarin kapsayici
ilkelere dayanmasi, uygulama mekanizmalarinin olusturulmasi ve paydas katiimmin
saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Bazi Danisman ve Katilimecr goérisleri asagida

sunulmustur.

K9 - Dr. Abdalla Uba Adamu (Nijerya): “Belgelerin ¢evrim ici erisilebilir olmasi,

seffaflik agisindan énemli bir adimdir.”



K10 - Prof. Dr. Rahmah Ahmad H. Osman (Malezya): “Politikalarin her bireyin

potansiyeline ulagsmasini desteklemesi kritik.”

K11 - Dr. Rachel Brooks (Birlesik Krallik): “Eger bu belgeler yalnizca masa

basinda kalirsa, etki yaratmasi zor olur.”

K12 - Dr. Altug Hasozbek (ispanya): “Politika uygulamalari icin somut

gostergeler belirlenmeli ve diizenli dl¢ilmeli.”

4-Katillmci Goriisleri ve Baglamsal Katkilar

Tablo 4

Géris Belirten Diger Katilimcilarin Degerlendirmeleri

One Cikan Temalar

Katilimci Goriigleri

= Stratejik Yonelim ve
Politika-Belge iligkisi

» Uygulama Zorluklan
ve Fakiiltelerarasi
Farkindalik

= idari Sadelik ve
Hareketlilik Esgiidiimii

» Katilimci Yonetisim ve
Sahaya Dayanma

» Kiiltiirel Entegrasyon
ve Seffaflik

» Dijital Déniigiimiin
Uygulamaya Yansimasi

= Cift Yonlii Hareketlilik
ve Uluslararasilasma

Prof. Dr. Sakir Cinkir (Turkiye): Politikalarin yalnizca yazili
metin degil, stratejik yonlendirme araci olarak ele
alinmasi gerektigini vurgulamistir.

Prof. Dr. Harun Tanriverdi (Turkiye): Kapsayicihgin
yalnizca metinlerde kalmamasi, fakilteler diizeyinde
farkindalikla desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.

Dog. Dr. Fatih Sahin (Turkiye): Uluslararasi programlarda
proseddurlerin sadelestiriimesi ve yatay-dikey gecislerin
senkronize ylrittlmesi dnerilmistir.

Politikalarin sahada calisanlarla birlikte sekillenmesi
gerektigi, uygulama sireclerinin merkezi degil katilimci
olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Prof. Dr. Esra Kurul (Birlesik Krallik): Seffaflik ilkesinin
yalnizca belge diizeyinde degil, kurumsal davranis ve
kultarle buttnlesik olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Prof. Dr. Kaan Orhan (Turkiye): Dijital politika igeriklerinin
glincel oldugu, ancak akademik kadrolarin entegrasyonu
icin kurumsal mekanizmalarin eksik oldugu dile
getirilmistir.

Brad Day (ABD): Ogrenci degisim programlarinin
yalnizca "giden” degil, “gelen” yonli de stratejik olarak
planlanmasi gerektigi belirtilmistir.



= jzleme ve Paydas Geri  Martin Brown (irlanda): Kapsayici politikalarin ancak
Bildirimi dizenli degerlendirme ve geri bildirimle
surdurllebilecegi vurgulanmistir.

= Teknoloji ve Pedagoji  Carmine Ventre (italya): Egitimde teknoloji kullaniminin
Ayrimi ara¢ degil amac oldugunu hatirlatmis, politikanin bu
dengeyi yansitmasi gerektigini savunmustur.

» Politika Gelistirmede Tasos Theofilou (Yunanistan): Politika streclerinde
Paydas Katilimi yalnizca yonetim degil, 6grenciler ve mezunlarin da karar
alma streclerine katilmasi gerektigi belirtilmistir.

Tablo 4'te gorilecegi gibi Danigsmanlar ve Katilimcilar, Gniversite politikalarinin sadece
iceriksel degil, ayni zamanda uygulama, ydnetisim, izleme ve paydas katilimi
dizeylerinde degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Gorusler; strateji-belge
uyumu, sahaya dayal karar alma, dijital dontsimin operasyonel karsiligi ve seffaflik
ilkesinin davranissal boyutlari gibi temalar etrafinda toplanmustir. ikinci diizey kodlama
ile elde edilen bu icgoriler, Ust ydnetimin politika uygulama sireclerinde

karsilasabilecegi dinamiklere dair stratejik 5ngori sunmaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

15 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen Ankara Universitesi Uluslararasi Danismanlar
Kurulu Ill. Toplantisi, Gniversitenin arastirma, egitim, yonetisim ve uluslararasilasma
hedefleri dogrultusunda stratejik bir doniim noktasi olarak degerlendirilmistir. Toplanti,
¢ temel konu etrafinda yapilandinlmistir: 6grenci ve akademisyen degisim
programlarinin verimliligi, gtiincellenmis Universite politikalarinin degerlendirilmesi ve

bu politikalarin seffaflik, kapsayicilik ve akademik mikemmeliyet Gzerindeki etkisi.

Toplanti strecinde dile getirilen gorusler icerik analizi yontemiyle tematik olarak

kodlanmis ve U¢ ana tema altinda yapilandiriimistir:
A. Kiiresel inovasyon Ekosisteminde Konumun Giiclendirilmesi

Dis danismanlarin goriisleri, Ankara Universitesi'nin yalnizca icerik tiretiminde degil, bu
icerigi yonlendirecek stratejik vizyonlar olusturmasinda da daha etkin olmasi gerektigini

ortaya koymustur. Ozellikle asagidaki dneriler dne ¢cikmistir:

e Performansa dayali kaynak ydnetimi ve disiplinlerarasi arastirmalarin
onceliklendirilmesi (6r. nadir hastaliklar, cevre sagligi, yapay zeka) tniversitenin
kiresel siralamalardaki konumunu guclendirmekle kalmayacak, ayni zamanda
toplumsal katki odakli bir arastirma Gniversitesi olma kimligini pekistirecektir.

e Biyobankalar, etik onay stireclerinin sadelestiriimesi ve dijitallesmenin akademik
kadrolarca icsellestiriimesi gibi 6neriler, altyapisal ve siregsel reformlara
duyulan ihtiyacr gostermektedir.

e Geng arastirmacilara yonelik kurumsal mentorluk sistemleri olusturulmasi,

surdirilebilir akademik tretkenligi tesvik edici nitelikte gorilmustdr.
B. Degisim Programlarinin Etkinliginin Artinllmasi

Toplantida, 6grenci ve akademisyen degisim programlarinin salt sayisal hedeflerle
degil, niteliksel stratejilerle yapilandiriimasi gerektigi vurgulanmistir. Asagidaki basliklar

on plana ¢ikmistir:



o Disiplinlerarasi yaz okullari ve uygulamali egitim firsatlari, akademik dolasimin
niteligini artirmak acgisindan 6ne cikan araglardir.

e kili anlasmalar, sadece prosediirel degil, stratejik ortaklik temelinde yeniden
tasarlanmalidir (K3 - Prof. Dr. Fatih Sahin).

e Hem “giden” hem de "gelen” yonli mobilitenin dengeli sekilde yapilandiriimasi,
Universitenin uluslararasi gorinirligund artiracaktir (Brad Day).

e Ogrenciler icin rehberlik sistemleri, mezunlarla bag kurulmasi ve diaspora

temelli iligkilerin kurumsallastirilmasi gerektigi de dnerilmistir.
C. Aragtirma ve inovasyonda Siirdiiriilebilir Biiyiime

Guncellenmis Universite politikalarinin etkisi Uzerine yapilan tartismalarda, stratejik
metinlerin  uygulanabilirlik, erisilebilirlik ve katilimcilik ilkeleri cercevesinde

degerlendirilmesi gerektigi 6ne ¢ikmistir:

e Kurumsal seffafligin, yalnizca belge diizeyinde degil, davranigsal bir kiltar olarak
kuruma yerlesmesi gerektigi vurgulanmistir (Prof. Dr. Esra Kurul).

e Politika belgelerinin 6grencilere ve o6gretim elemanlarina daha gorindr
kilinmasi,  uygulama  slreclerinin  basarisi  agisindan  kritik  olarak
degerlendirilmistir (Prof. Dr. Purkovié).

e Politikalarin  somut gostergelerle izlenmesi, akademik muikemmeliyetin
surdurdlebilirligiicin dnerilmistir (Dr. Altug Hasozbek).

e Politika gelistirme sureclerine paydas katiliminin gti¢lendirilmesi, uygulamada
daha kapsayici ve esnek yapilarin kurulmasini mimkin kilacaktir (Tasos

Theofilou).
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SONRAKI ADIMLAR

Danisma Kurulu gorislerinden yola cikarak Universitenin asagidaki somut adimlari

atmasi onerilmektedir:

1. Mevcut 6grenci ve akademisyen degdisim programlarinin kapsami, icerigi ve
yillik hedefleri dis danigsmanlarla sistematik bicimde paylasiimalidir.

2. Universite i¢ ve dis fon mekanizmalarina erisimi kolaylastiracak rehber sistemleri
ve dijital araclari yayginlastirmalidir.

3. Dis danigsmanlardan, tniversitenin arastirma stratejilerine ve politika belgelerine
iliskin yazili tematik raporlar alinmalidir.

4. Yurtdisindaki Turk akademisyenlerle diaspora temelli is birligi programlari
baglatiimalidir.

5. Klinik eczacilik gibi belirli alanlarda ABD Universiteleriyle is birligi olanaklari
gelistirilmelidir.

6. Gen¢ akademisyenlerin kidemli danismanlarla eslestirilecegi resmi bir
mentorluk sistemi kurulmalidir.

7. Etik kurullarin karar strecleri gozden gecirilmeli, cevrim ici basvuru sistemleriyle
desteklenmelidir.

8. Ankara Universitesi, uluslararasi akademik kongre ve calistaylar diizenleyerek
hem gorinirliguni artirmali hem de strdiralebilir is birlikleri kurmalidir.

9. Universite otelleri ve konaklama alanlari, toplanti ve proje kampi amacli olarak
dis danigmanlarin kullanimina acilmalidir.

Bu degerlendirmeler 1siginda, Ankara Universitesi'nin danisman katkilarini stratejik
kararlara donustlirerek kurumsal kapasitesini ve uluslararasi rekabet glcini ileriye

tasimasi beklenmektedir. Tiirkiye'nin oncii arastirma iiniversitelerinden biri olan

Ankara Universitesi'nin, ulusal ve uluslararasi diizeydeki kurumlarla rekabet

edebilmesi ve 6zellikle uluslararasi gériiniirliigiinii artirabilmesi icin hem yurt

icinden hem de yurt disindan nitelikli 6gretim elemanlarini liniversiteye cekmeye

yonelik strateji ve politikalar gelistirmesi zorunludur. Yalnizca iceriden

besleme/istihdam yoluyla stirdirilen 6gretim Uyesi yapisinin, yayin ve proje kalitesi ile
uluslararasi is birliklerine olan katkisi sinirli diizeyde kalmaktadir. Bu nedenle, kurumsal
akademik ekosistemin nitelikli dis katkilarla gli¢clendirilmesi gereklidir. Danigmanlarin
sundugu cerceve, yalnizca elestirel bir bakis degil, ayni zamanda Universitenin

gelecegini sekillendirecek uygulanabilir bir rehber niteligindedir.
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