ANKARA UNIVERSITESI ULUSLARARASI DANISMANLAR
KURULU Il. TOPLANTISI RAPORU

Saygideger Dis Danismanlarimiz, degerli katilimcilar

Ankara Universitesi adina hepinizi saygiyla selamliyor ve bu énemli toplantiya katiliminizdan
dolayi tesekkir ediyorum. 1946 yilinda Tuarkiye'nin ilk yiksek egitim kurumu olarak kurulan
Universitemiz, bugin Turkiye’nin en prestijli Gniversitelerinden biri olmanin yani sira, dinya
genelinde bilime ve egitime sundugu katkilarla taninmaktadir.

Ankara Universitesi olarak hem ulusal hem de uluslararasi alanda éncii bir konumda bulunmak,
arastirmalarimizi ve egitim kalitemizi surekli olarak gelistirmek temel hedeflerimizdendir.
Universitemizde 19 fakiilte, 14 enstitli, ve 49 arastirma merkezi ile egitim ve arastirmalarimizi
surdiriiyoruz. Ozellikle saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve miihendislik alanlarinda
yuruttigumuz projelerle kiiresel inovasyonlara katki saglamayi amacliyoruz.

Bugunki toplantimizin da ana hedefi, siz degerli danismanlarimizin tecriibeleri ve bakis acilari
dogrultusunda, Ankara Universitesi’nin arastirma odakli vizyonunu daha ileri tasimak, uluslararasi
is birliklerimizi guclendirmek ve kiresel standartlara uyum saglamak icin stratejik adimlar
belirlemektir. Ankara Universitesi’nin misyonu, ¢agdas bilimsel yaklagimlari topluma kazandiran,
uluslararasi 6lcekte arastirmalara imza atan bir kurum olarak ilerlemektir. Vizyonumuz ise bilimde
liderlik rolinu surduarerek, insanhga katkida bulunacak projeler gelistirmektir.

Bu toplantinin, Universitemizin gelecekteki basarilarina katki saglayacak énemli fikirlerin ortaya
¢cikmasina vesile olacagini dusunuyorum. Katiiminiz ve desteginiz igin tesekkur ediyor, verimli
bir toplanti diliyorum.

Prof. Dr. Necdet UNUVAR

Ankara Universitesi Rektorii

Saygideger Dis Danismanlarimiz, degerli katiimcilar



13 Mart 2025 tarihinde gerceklestiriien Ankara Universitesi Uluslararasi Danigsmanlar
Kurulu’nun ikinci toplantisi, Universitemizin bilimsel (retim kapasitesini ve uluslararasi
goranarligand artirmaya yoénelik stratejik yol haritasinin sekillendirilmesi agisindan son derece
verimli gecmistir. Toplant, dunyanin farkli Universitelerinde goérev yapan saygin dis
danismanlarin katkilariyla, Ankara Universitesi'nin kiiresel akademik arenadaki konumunu daha
da ileri tagimak amaciyla gerceklestirilmistir.

Toplanti boyunca Universitemizin mevcut arastirma altyapisi, mukemmeliyet merkezleri,
uluslararasilasma stratejileri ve egitim-6gretim uygulamalar kapsamli bir bicimde ele alinmis;
katihmcilar, arastirma etki glicimuizi artiracak yeni is birligi modelleri, karsilikli égrenci ve
akademisyen hareketliligini tesvik edecek degisim programlar ile stratejik alanlara odaklanma
gerekliligi Gzerine degerli gorislerini paylasmistir.

Tartismalar sirasinda, nadir hastaliklar, yapay zeka, noérobilim, biyobankacilik ve cevre saghgi
gibi disiplinlerarasi arastirma alanlarinda Ankara Universitesi'nin sahip oldugu dzgiin birikim ve
potansiyelin uluslararasi akademik platformlarda daha goérinir héle getirilmesi gerektigi
vurgulanmigtir. Ayrica, geng¢ arastirmacilara yodnelik mentorluk sistemlerinin  kurulmasi,
arastirmaci destek programlarinin performans esasli olarak yapilandiriimasi ve etik onay
sureclerinin iyilestirilmesi gibi éneriler de toplantinin dne ¢ikan basliklar arasinda yer almistir.

Ankara Universitesi olarak, bu toplantida dile getirilen her bir goriisii stratejik birer éneri olarak
kabul etmekte ve Universitemizin gelisim planlarinda bu katkilardan azami 6l¢lide faydalanmayi
hedeflemekteyiz. Uluslararasi Danismanlar Kurulu’nun bilgi, deneyim ve vizyonuna dayanan bu
katkilar, sadece akademik kaliteyi degil ayni zamanda toplumsal katki odagimizi da
gUclendirmektedir.

Bu baglamda, toplantinin ¢iktilarinin takip edilecegi ve somut eylemlere donustirtlecegi yeni bir
calisma doénemine girmis bulunmaktayiz. Ankara Universitesi, uluslararasi danismanlarinin
stratejik rehberligi ile bilimde dncu, toplumla biutlinlesmis ve kiresel dlgekte saygin bir arastirma
universitesi olma hedefini kararlilikla sirdiirmektedir.

Prof. Dr. Kaan ORHAN
Ankara Universitesi Aragtirma Dekani



Girig
Ankara Universitesi'nin kiiresel akademik alandaki konumunu giiclendirme ve uluslararasi is

birliklerini derinlestirme hedefi dogrultusunda, Uluslararasi Danisma Kurulu Uyeleriyle

gerceklestirilen toplanti kapsaminda u¢ temel soruya odaklaniimigtir:

1. Universitemizin kiiresel inovasyon ekosistemindeki konumunu giiglendirmek igin
hangi adimlar atilmahdir?

2. Ogrenci ve akademisyen degisim programlarini daha etkin hale getirmek igin ne tiir
onerileriniz vardir?

3. Arastirma ve inovasyon alanlarinda universitemizin siirdirilebilir bliyimesini

saglamak i¢in uzun vadeli 6nerileriniz nelerdir?

Toplantida paylasilan goérusler, kurumsal gelisimin ¢cok boyutlu, kanita dayali ve baglamsal
Ozellikleri dikkate alan bir yaklasimla yurGtilmesi gerektigine dair ortak bir anlayisi
yansitmaktadir. Danisma Kurulu Gyelerinin katkilarindan elde edilen igerikler sistematik bir icerik
analizine tabi tutulmus ve asagida yer alan G¢ ana tema ve bunlara bagl alt temalar ¢ercevesinde

yapilandiriimistir:

A. Kiiresel inovasyon Ekosisteminde Konumun Giiglendirilmesi

= A1. Stratejik Kaynak Dagilimi: Basarisi kanitlanmig bdlim ve arastirma gruplarina
odaklanarak i¢ kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi.

» A2 Akreditasyon ve Kalite Standartlari. Ulusal ve uluslararasi duzeyde
akreditasyonlarin (6r. AVMA gibi) alinarak kurumsal sayginlik ve rekabet giclnin
artinlmasi.

= A3. Arastirma Etkisi ve Yatinm Getirisi (ROI): Universite aragtirmalarinin yerel topluma
katkisini 6lgcerek gorindrlagin artirimasi.

= Ad4. Ulusal Ozgiin Giig Alanlarr: Tiirkiye'ye 6zgii saglik ve bilim alanlarinda (ér. Behget
hastalig, tuberkiloz) 6zgiin akademik niglerin olusturulmasi.

B. Degisim Programlarinin Etkinliginin Artinimasi

= B1. Program Tasarnimi ve Yapilandirma: Disiplinlerarasi, iki tarafli ve ortak derece
programlarinin yapilandiriimasi.

» B2. Hedef Belirleme ve izleme: Yillik 6grenci ve akademisyen degisimi icin dlgiilebilir
hedefler koyulmasi ve siirecin izlenmesi.

= B3. Kargilikh Tanima ve Ikili Anlagmalar. Yurtdisindaki Tiirk akademisyenlerin
akademik baglantilarindan yararlanarak surdurdlebilir is birliklerinin kurulmasi.

C. Arastirma ve inovasyonda Siirdiiriilebilir Biiyiime

= C1. Mentorluk ve Yeteneklerin Korunmasi:. Uluslararasi akademisyenlerle mentorluk
programlari olusturulmasi ve performansa dayali destek mekanizmalarinin gelistiriimesi.

» C2. Disiplinlerarasi Aragtirma ve Altyapilarin Ortak Kullanimi: Fakllteler arasi is
birliklerinin glclendirilerek arastirma altyapilarinin ortak kullanilmasi.



= C3. Biyobankalar ve Ornekleme Altyapisi: Kiiresel aragtirmalara katiimi artirmak igin
biyobanka ve klinik 6rnek havuzu gibi kaynaklarin olusturulmasi.
» C4. Sistemsel Engeller ve Onay Siiregleri: Etik kurul strecleri gibi birokratik engellerin
azaltilarak arastirma sureglerinin kolaylastirnimasi
Tablo 1

Universitemizin Kiiresel inovasyon Ekosistemindeki Konumunu Giiglendirmek igin Atiimasi
Gereken Adimlar

Ana Tema Alt Tema Danigmanlar Katilimci Gorusi
IKatihmcilar
= A1, Stratejik T2 - Martin Michel Basarisi kanitlanmis bélim ve arastirma

Kaynak Dagilimi gruplarina odaklanarak i¢ kaynaklarin
3 stratejik olarak yénlendiriimesi
£ Onerilmistir. (Martin Michel)
5 ° = A2.Akreditasyon T3-LeventDirikolu  Egitim kalitesini ve kurumsal sayginligi
2 E ve Kalite artirmak icin kurul onayl programlar ve
e % Standartlan uluslararasi akreditasyonlarin (6r. AVMA)
s baslatiimasi énerilmistir. (Levent Dirikolu)
§ < = A3. Arastirma T1 - Kari Franson Arastirmalarin yerel topluma etkisinin
2N0) Etkisi ve Yatinm Olcllerek uluslararasi gortnirligin
2§ Getirisi artinlmasi gerektigi belirtiimistir. (Kari
£ E Franson)
[ 2 = A4.Ulusal T6 - Gokhan Mutlu Tarkiye’'ye 6zgl hastaliklar (6r. Behget
O Ozglin Glig hastalig, tiberkiloz) lizerine
< Alanlan odaklanarak kiiresel dlgcekte 6zglin
< arastirma alanlarn gelistiriimesi ve

biyobankalarin kurulmasi énerilmigtir.
(Gokhan Mutlu)

Tablo 1'de gériilecegi gibi “Kiresel inovasyon Ekosisteminde Konumun Giiclendiriimesi”
temasina yoénelik yapilan degerlendirmelerde, danismanlarin goértsleri dort alt baslk altinda

toplanmistir.

ilk olarak, A1. Stratejik Kaynak Dagilimi alt temasinda, tniversitenin mevcut kaynaklarini daha
etkin kullanabilmesi icin basar dizeyi ylksek arastirma gruplarina odaklaniimasi gerektigi
vurgulanmistir. Bu gergevede, kaynaklarin tim bdlimlere esit bicimde dagitiimasi yerine, somut
basarlari olan akademik birimlere dncelik verilmesi énerilmigtir (Martin Michel). Bu goérus, hem
akademik ciktilarin niteligini artirma hem de kaynak kullaniminda etkinlik saglama agisindan

onemli bir strateji olarak 6ne ¢cikmaktadir.

ikinci alt tema olan A2. Akreditasyon ve Kalite Standartlari bagligi altinda ise, egitim kalitesi ve
kurumsal itibari yukseltmek amaciyla uluslararasi dizeyde gegerliligi olan akreditasyonlarin
alinmasinin gerekliligi dile getirilmistir. Ozellikle veterinerlik fakiiltesi 6zelinde AVMA gibi

akreditasyonlarin hedeflenmesi gerektigi ifade edilmistir (Levent Dirikolu). Bu yaklasim,



Universitenin diinya siralamalarindaki gértntrliguni artirmak ve 6grenci tercihinde giiven unsuru

olusturmak acisindan stratejik bir adim olarak degerlendiriimektedir.

A3. Arastirma Etkisi ve Yatinm Getirisi bashgi altinda yapilan degerlendirmelerde ise,
yurGatilen arastirmalarin yalnizca akademik yayinlara degil, ayni zamanda toplumsal etkiye ve
yatinm geri dbnlsiine de odaklanmasi gerektigi vurgulanmistir. Arastirma faaliyetlerinin yerel
toplum Gzerindeki etkisinin él¢tlmesi ve bu etkinin goérinir kilnmasinin, Gniversitenin uluslararasi
taninirhi@ini artiraca@r belirtilmistir (Kari Franson). Bu baglamda, arastirma performansinin
sadece sayisal ciktilarla degil, toplumsal fayda boyutuyla da degerlendiriimesi gerektigi 6ne

surtlmastar.

Son olarak, A4. Ulusal Ozgiin Gii¢ Alanlar alt temasinda, Tiirkiye'ye 6zgii saglik sorunlarina
(6r. Behcget hastaligi, tiberkiloz) odaklanan arastirmalarin Gniversiteye 6zgunlik kazandiracagi
ifade edilmistir. Bu kapsamda, biyobankalarin kurulmasi ve nadir hastaliklar gibi Turkiye'ye has
alanlarda uzmanlasilmasi énerilmistir (Gékhan Mutlu). Bu gériis, Ankara Universitesi'nin kiiresel
bilimsel rekabette kendine has alanlar yaratma potansiyelini vurgulamakta ve stratejik

konumlandirma acisindan dnemli bir perspektif sunmaktadir.

Tablo 2

Ogrencive Akademisyen Degisim Programlarini Daha Etkin Hale Getirmek igin Oneriler

AnaTema Alt Tema Danismanlar Katilimci Goriisi
IKatihmcilar
= B1. Program T5 - Faculty of Tip faklltesi gibi alanlarda ortak
5 Tasarimi ve Medicine Rep. derece programlari ve
c g Yapilandirma akademisyenlerin degisim
= sureclerine dahil oldugu
&g E yapilandirimis programlar
T E i onerilmistir. (Tip Fakiiltesi
SRy Temsilcisi)
m 09_ %’ = B2. Hedef T3-Levent Her yil igin 6grenci ve dgretim Gyesi
= Belirleme ve Dirikolu degisimi hedefleri belirlenmeli ve bu
L izleme hedefler izlenmelidir. (Levent

Dirikolu)




= B3. Karsilikh T4 - Asghar Zaidi  Yurtdigindaki Turk akademisyenler

Tanima ve ikili ile baglanti kurularak karsilkl

Anlagmalar degisim ve is birligi programlarinin
gelistirilmesi 6nerilmigtir. (Asghar
Zaidi)

Tabl 2 Degisim Programlarnnin Etkinliginin Artinlmasi temasina yonelik danigman gorusleri,
programlarin daha sistematik, hedef odakli ve uluslararasi is birliklerini dnceleyen bir yapiya

kavusturulmasi geregine isaret etmektedir.

ilk olarak, B1. Program Tasarimi ve Yapilandirma alt bashig altinda, 6zellikle tip fakiiltesi gibi
disiplinlerde cift diploma ve ortak derece programlarinin gelistiriimesi, bu programlara
akademisyenlerin aktif olarak dahil edilmesi O6nerilmistir (Tip Fakiltesi Temsilcisi). Bu
yapilandiriimig degisim programlarinin hem 6grencilerin hem de 6gretim Uyelerinin uluslararasi
akademik dolasimini artiracagi, bu sayede Universitenin kiresel goérinirliginin glclenecegi

vurgulanmaktadir.

ikinci olarak, B2. Hedef Belirleme ve izleme basligi altinda, égrenci ve akademisyen degisimi
konusunda nicel hedeflerin yillik bazda belirlenmesi ve bu hedeflerin izlenebilir géstergelerle takip
edilmesi gerektigi belirtiimistir (Levent Dirikolu). Bu yaklasim, dedisim programlarinin sadece
bireysel inisiyatiflere birakilmamasi, kurumsal bir politika dahilinde yuratilmesi gerektigi fikrine

dayanmaktadir. Boylece programlarin etkinligi élctilebilecek ve siireklilik kazanabilecektir.

Son olarak, B3. Karsilikli Tanima ve ikili Anlasmalar alt temasinda, dzellikle yurtdisindaki Tiirk
akademisyenler ve arastirmacilardan olusan sistematik is birliklerinin kurulmasinin, Gniversitenin
uluslararasi degisim kapasitesine dnemli katkilar sunacagi ifade edilmistir (Asghar Zaidi). Bu tir
iliskilerin, yalnizca 6grenci hareketliligini degil, ayni zamanda akademik ortakliklari ve projeleri de
kapsayacak sekilde gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu 6neri, Gniversitenin uluslararasi
baglarini gliclendirmek ve dis paydaslarla sirdurilebilir iliskiler kurmak acisindan dikkate deger

bir acihm sunmaktadir.

Tablo 3

Arastirma ve Inovasyon Alanlarinda Universitemizin Siirdiiriilebilir Biiyiimesini Saglamaya
Yénelik Uzun Vadeli Oneriler

Ana Tema Alt Tema Danigmanlar Katilimci Goriisii
[Katilimcilar




= C1.Mentorlukve T7-MehmetA. Uluslararasiakademisyenlerle

% Yeteneklerin Turan mentorluk programlari

[o) Korunmasi olusturulmali, destekler

= performansa dayali verilmelidir.

o (Mehmet A. Turan)

a = C2.Disiplinlerarasi T9-Ozcan Arastirma altyapilarinin bélimler

o Arasgtirma ve Esen arasi is birlikleriyle

S o Altyapilar kullaniimasinin tesvik edilmesi

> :g Onerilmistir. (Ozcan Esen)

e = (C3.Biyobankalar  T6 - Gokhan Kiresel arastirma ig birliklerini

2o ve Ornekleme Mutlu gliclendirmek icin biyobanka ve

0 Altyapisi insan érnegi depolari

© olusturulmalidir. (Gékhan Mutlu)

E = C4. Sistemsel T7 - Mehmet A.  Etik kurul onaylarinin yavashgi

‘g» Engellerve Onay  Turan gibi burokratik engellerin

£ Surecleri giderilmesi gerektigi

) vurgulanmigtir. (Mehmet A.
Turan)

Tablo 3'te goriilecedi gibi Arastirma ve inovasyonda Siirdiiriilebilir Bilyiime temasina yonelik
degerlendirmeler, Gniversitenin uzun vadeli gelisimini destekleyecek insan kaynagi politikalari,

disiplinlerarasi is birlikleri ve teknik altyapinin gii¢clendiriimesi yoniinde yogunlasmaktadir.

ilk olarak, C1. Mentorluk ve Yeteneklerin Korunmasi alt bashiginda, basarili arastirmacilarin
desteklenmesi, gen¢ akademisyenlerin deneyimli hocalarla eslestirilerek mentorluk sisteminin
kurulmasi ve desteklerin performans temelli verilmesi énerilmistir (Mehmet Alparslan Turan). Bu
Oneri, yalnizca arastirma kapasitesini degil, ayni zamanda akademik uretkenligi artiracak yapisal

bir kdlttrin gelistiriimesi agisindan dnem arz etmektedir.

ikinci olarak, C2. Disiplinlerarasi Arastirma ve Altyapilar basli§ altinda, (iniversitede mevcut
olan yiiksek diizeydeki arastirma altyapisinin daha fazla bilinir hale getirilmesi ve farkl fakiltelerin
bu altyapilardan ortaklasa faydalanmasinin tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmistir (Ozcan
Esen). Bu 6neri, arastirma olanaklarinin sadece belirli alanlarla sinirli kalmadan cok yoénla

kullaniimasi sayesinde Universite i¢i sinerjinin artirilabilecegine isaret etmektedir.

Uglincii olarak, C3. Biyobankalar ve Ornekleme Altyapisi temasi kapsaminda, tiniversitenin
bilimsel arastirma kapasitesini artirmak amaciyla biyobankalarin kurulmasi ve insan 6rnekleme
altyapisinin olusturulmasi gerektigi belirtiimistir (Gékhan Mutlu). Bu altyapi sayesinde, 6zellikle
nadir hastaliklar gibi nis arastirma alanlarinda Universitenin uluslararasi is birliklerine katilimi ve

proje Uretme kapasitesi guclenecektir.



Son olarak, C4. Sistemsel Engeller ve Onay Sirecleri basliginda ise etik kurul onaylarinin
zorlugu, burokratik sireclerin yavas ilerlemesi gibi sistem dizeyindeki yapisal sorunlara dikkat
cekilmistir (Mehmet Alparslan Turan). Bu sorunlann ¢oéziilmesi, arastirma sireclerinin
hizlandinlmasi ve arastirmaci motivasyonunun artirimasi acisindan kritik bir adim olarak
degerlendiriimektedir. Bu baglamda, Universitenin sadece fiziksel degdil ydénetsel kapasitesini de

g6zden gecirerek gelistirmesi gerektigi ortaya konmustur.



SONUG VE DEGERLENDIRME

Ankara Universitesi 2. Uluslararasi Danisma Kurulu Toplantisrnda dile getirilen goriisler,
Universitenin uluslararasilagsma, arastirma kapasitesi, egitimde kalite ve degisim programlari gibi
kritik alanlarda suirdurulebilir stratejiler gelistirmesi gerektigini ortaya koymustur. Gorusler
sistematik bir icerik analizine tabi tutulmus ve (¢ ana tema ile bu temalara baglh alt basliklar

etrafinda yapilandinimistir.

A. Kiiresel inovasyon Ekosisteminde Konumun Giiglendirilmesi basligi altinda, kaynaklarin
basariya dayall stratejik dagilimi, uluslararasi akreditasyonlarin alinmasi, arastirmalarin
toplumsal etki temelli degerlendiriimesi ve Turkiye’'ye 6zgu saglk alanlarinda 6zgiinlesmenin
Onemi vurgulanmigtir. Bu Oneriler, Universitenin yalnizca kiresel siralamalardaki yerini
yukseltmekle kalmayip ayni zamanda ulusal ihtiyaglara cevap veren bir arastirma Universitesi

olmasini da desteklemektedir.

B. Degisim Programlarinin Etkinliginin Artinlmasi temasinda, yapilandinlmis ortak
programlarin olusturulmasi, yillik hedef belirleme ve izleme siireclerinin sistematize edilmesi ve
yurtdisindaki Turk akademisyenler ile iliskilerin kurumsal diizeyde degerlendiriimesi gerektigi
ifade edilmistir. Bu baglamda, degisim programlarinin hem akademik dolasimi artiracak hem de

uluslararasi is birliklerine zemin hazirlayacak sekilde yeniden kurgulanmasi énerilmektedir.

C. Arastirma ve Iinovasyonda Siirdiiriilebilir Biiyime temasinda ise arastirmacilarin
desteklenmesi icin mentorluk sistemleri kurulmasi, disiplinlerarasi arastirma altyapisinin
paylasilmasi, biyobankalarin kurulmasi ve etik onay streclerinin hizlandiriimasi gibi sistemsel
iyilestirmelere ihtiyac duyuldugu o©ne surilmistir. Bu noktada, yapisal reformlar kadar

arastirmaci destek mekanizmalarinin da yeniden dizenlenmesi 6nerilmigtir.



SONRAKI ADIMLAR

Danigma Kurulu Gyelerinin sundugu oneriler dogrultusunda asagidaki somut adimlar atiimahdir:

1. Ankara Universitesi, mevcut égrenci ve akademisyen degisim programlari ile hedeflerine
dair detayl bilgileri dis danismanlarla paylagmalidir.

2. Universite, i¢ ve dig fon kaynaklarina dair mevcut firsatlar danismanlara sunmali; fon
mekanizmalarina erisimi kolaylastirmalidir.

3. Dis danismanlar, tGniversitenin kiresel inovasyon ekosistemindeki konumunu iyilestirmek
icin yazili dneri ve stratejik raporlar sunmalidir.

Universite, yurtdisindaki Tiirk akademisyenlerle is birligi programi olusturmalidir.

5. ABD universiteleriile klinik eczacilik egitimi alaninda is birligi firsatlari degerlendirilmelidir.
Universite, genc akademisyenleri kidemli akademisyenlerle eslestirecek bir mentorluk
programi gelistirmelidir.

7. Arastirmalarda karsilasilan etik onay gibi birokratik streclerin iyilestiriimesi icin etik
kurullarin igleyisi gézden gegcirilmeli ve gerekirse yeniden yapilandinimahdir.

8. Universite, uluslararasi kongreler diizenleyerek hem akademik gériintrliigini artirmali
hem de is birliklerini glclendirmelidir.

9. Universiteye ait otellerin toplanti ve calisma kampi amaglh fiziki bulusmalar igin

danismanlara acilmasi, yuz ylze is birligini artiracaktir.

Bu degerlendirmeler 1siginda, Ankara Universitesi'nin mevcut stratejilerini yeniden gézden
gecirerek danisman katkilarini politika ve uygulamalara doénlstirmesi, kurumsal kapasitesini
glgclendirecek ve (Universitenin uluslararasi alandaki rekabet guclnd artinulmasina katki
sag@layacaktir.



