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Yonetici Ozeti
Prof. Dr. Kaan ORHAN — Ankara Universitesi Rektor Yardimcist

Ankara Universitesi Arastirma Dekani
Degerli Ankara Universitesi Mensuplari,
Ankara Universitesi, bilimsel birikimi, koklii gegmisi ve akademik yetkinligi ile Tiirkiye nin
onde gelen aragtirma iiniversitelerinden biri olmanin gururunu tagimaktadir. Bilim ve arastirma
alanindaki kararl ilerleyisimiz, iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde giiclii bir konum
elde etmesini saglamis; bu sayede diinya {iniversiteleri siralamalarinda istikrarli bir yiikselis
gostermistir. Nitekim, 2024 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan aciklanan
Arastirma Universiteleri Performans Siralamasinda iiniversitemiz 6nemli bir atilim yaparak
13. siradan 9. siraya yiikselmistir. Bu basari, akademisyenlerimizin 6zverili ¢aligmalar1 ve
yiiriittiikleri nitelikli aragtirmalarin dogrudan bir sonucudur.
Arastirma Dekanlig1 olarak, Ankara Universitesi’nin rekabetgi giiciinii artirmak ve bilimsel
yetkinligini daha ileriye tasimak amaciyla kurumsal arastirma performansimizi kapsamli ve
nesnel bir analiz silirecinden gecirmekteyiz. Bilimsel basarinin siirdiiriilebilirligi, ancak
arastirma performansinin diizenli olarak ol¢iilmesi, izlenmesi ve veriye dayal stratejik
kararlarin alinmasiyla miimkiindiir. Akademik gelisimimizin yoniinii belirleyebilmek i¢in
mevcut durumumuzun sistematik ve gilivenilir verilerle degerlendirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu cercevede, liniversitemizin fakiilteler bazindaki arastirma performansini
detayli bir metodolojiyle inceleyen bu kapsamli rapor hazirlanmigtir. Caligmamizin temel
amaci, her fakiiltenin aragtirma ekosistemine katkisini nesnel oOlgiitlerle belirlemek, giiclii
yonleri daha da ileriye tagimak ve gelistirilmesi gereken alanlari tespit ederek iyilestirme
siireclerine rehberlik etmektir.
"Bu 6nemli ¢alismanin hazirlanmasinda, Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozlem Tiirksen’in danismanlig1 ve katkilar1 degerli bir rol oynamistir.
Metodolojinin olusturulmasindan analiz siireclerine kadar g¢alismanin bir¢ok asamasinda
sundugu katkilar ve akademik dogrulugun saglanmasina yonelik rehberligi i¢in kendisine i¢ten
tesekkiirlerimizi sunariz.
Bu raporun, iiniversitemizin bilimsel miikemmeliyet yolculuguna 151k tutacagina ve gelecek
stratejilerimizin  belirlenmesine Onemli katkilar saglayacagina inaniyoruz. Ankara
Universitesi’ni daha ileriye tasimak adina 6zveriyle galisan tiim akademisyenlerimize ve
arastirma ekosistemimizin gelisimine katki sunan tiim paydaglarimiza tesekkiir eder, basarilarla

dolu bir akademik gelecek dileriz.



ANKARA UNIVERSITESI FAKULTE PERFORMANS ANALIZIi
(KPS-KLT-1SB ANALIZI)

2024-Y1ih

Metodoloji

Bu calismada, Ankara Universitesi biinyesindeki fakiiltelerin arastirma performansini analiz
etmek amaciyla, YOK Arastirma Universiteleri Performans Degerlendirmesi kriterleri temel
alinmis! ve 3 boyutta toplanan 15 kriter iizerinden degerlendirme yapilmistir. Arastirma
Kapasitesi, Arastirma Kalitesi ile Etkilesim ve Isbirligi olmak iizere belirlenen bu ii¢ boyut,
YOK’iin performans analizine uygun sekilde sirasiyla %40, %40 ve %20 agirhklarla
dagitilmistir. Belirlenen kriterlere ait veriler?, her bir fakiilte i¢in ayr1 ayr1 derlenmis ve min-
max Ol¢eklendirme yontemi kullanilarak (0-1) araliginda dl¢eklendirilmistir. Kriterler, Monte
Carlo Simiilasyonu ile belirlenen agirliklarla® ¢arpilarak toplanmis ve her bir fakiilte i¢in
Arastirma Performans Puani hesaplanmustir.

Calismanin Birinci Boliimiinde fakiilteler “Toplam Arastirma Performansi”, ‘“Arastirma
Kapasitesi”, “Arastirma Kalitesi” ile “Etkilesim ve Isbirligi” skorlarina gore siralanmustir. Bir
onceki yildaki skor degerleri karilagtirilarak siralama tablosu olusturulmustur.

Calismanin ikinci boliimiinde ise her bir fakiilte alt kriter skorlarina gore degerlendirilerek
giiclii-desteklenmesi gereken ve zayif-gelistirilmesi gereken yonleri ortaya konugmustur.

Son boliimiinde elde edilen analiz sonuglar1 6zetlenerek oneriler sunulmustur.

" YOK’iin Aragtirma Performans Analizini gerceklestirirken 3 Boyut ve 31 Kriter iizerinden degerlendirme
yapmaktadir. Benzer bir metodoloji izlenmekle beraber bu ¢alismada verilerine ulagilabilen 15 kriter iizerinden
analiz yapilmistir.

2 Veriler, Ankara Universitesi biinyesindeki Kurumsal Veri Koordinatérliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigli, Teknoloji Transfer Ofisi, AB Egitim Programlar1 ve Projeleri Koordinatorliigli, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlhigi'ndan talep formlari araciligiyla toplanmistir. Yayin verileri ise AVESIS
(Dogrulanmig WoS Verileri) ve Web of Science veri tabanindaki bilgilerin kargilastirilmas:t sonucunda
derlenmistir.

% YOK, Arastirma Performans Kriterlerini agiklamakla beraber alt kriterlerin agirliklari1 paylasmamaktadar.
Calismamizin bu asamasinda alt kriter agirliklandirmalar1 Monte Carlo Simiilasyonu kullanilarak belirlenmistir.
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Sekil-1: Ankara Universitesi Arastirma Performansi Degerlendirme Kriterleri

ARASTIRMA KAPASITESi (KPS)

KP5-1: Bilimsel Yayin Sayisi 2022 yilinda 151
Citation Index (SCI, SCIE, S3CI ve A&HCI) veri
tabaninda taranan dergilerdeki makale (article)
KPS-2: Atf Sayis ISI Citation Index (SCI, SCIE,
85C1 we ARHCI) weri tabaninda taranan
dergilerde  2019-2023  willanmi  kapsayan
donemde vyayinlanan tim makale e
derlemelere yapilan toplam atif sayis

KP5-3: Kurum Disi Proje Sayisi

KP5-4: Kurum Digi Proje Butcesi

KP5-5: Ulusal Uluslararasi Patent Basvuru Sayisi
KP5-6: Ulusal ve Uluslararasi Patent Belge Sayisi

ARASTIRMA KALITESI (KLT)

KLT-1: Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50k
Dilime Giren Bilimsel Yayin Sayisi

KIT-2: TUBITAK 1004 Programi Kapsaminda
Desteklenen  Teknoloji  Platformu  Projes
Kapsaminda Alinan Fon Tutar

KLT-3: Yayinlanin Acik Erigim sayisi

KLT-4: Akredite Edilmis Program Sayisi

ETKILESiM ve i5 BIRLIG (15B)

1SB-1: Uluslararasi Is birlikli Yayin sayisi

1SB-2: Uluslararasi G@renci sayisi

1SB-3: Uluslararas: Ggretim Uyesi sayisi

15B-4: Dolasimdaki Ogretim Uyesi ve Ogrenci Sayisi

ISB-5: TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi Ogrenci Sayis1 2022 yilinda TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programi'ndan yararlanan kayith toplam Ggrenci sayisi



BIRINCIi BOLUM

FAKULTE ARASTIRMA PERFORMANSI ANALIZi

1.1. ARASTIRMA KAPASITESI PERFORMANSI SIRALAMASI

Arastirma Kapasitesi (KPS) boyutu, KPS-1: Bilimsel yayin sayisi, KPS-2: Atif sayis1, KPS-3:
Kurum dis1 proje sayisi, KPS-4: Kurum dis1 proje biit¢esi, KPS-5: Ulusal ve uluslararasi patent
bagvuru, KPS-6: Belge sayisi olmak iizere alti1 kriter dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda yapilan analiz sonuclart Grafik-1’de goriilmektedir. En yiliksek skora sahip
fakiilteler sirasiyla Tip Fakiiltesi (0.83), Fen Fakiiltesi (0.44) ve Miihendislik Fakiiltesi
(0.38) olmustur. Ziraat Fakiiltesi (0.32), Eczacilik Fakiiltesi (0.31) ve Veteriner Fakiiltesi
(0.31) ise siralamada list segmentte yer almakta ve arastirma faaliyetleri agisindan 6nemli bir
konumda bulunmaktadir.

Ote yandan, en diisiik skora sahip fakiilteler Uygulamah Bilimler Fakiiltesi (0.006), Acik ve
Uzaktan Egitim Fakiiltesi (0.0014) ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi (0.0010) olarak tespit
edilmistir. Tip Fakiiltesi’nin, ikinci sirada yer alan Fen Fakiiltesi’nden yaklasik iki kat daha
yliksek bir puana sahip olmasi dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, aragtirma kapasitesine etki eden

bilesenlerin fakiilteler arasindaki farkli dagilimini géstermektedir.
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Grafik-1: Aragtirma Kapasitesi Performansi Skor Siralamasi



1.2.ARASTIRMA KALITESIi PERFORMANSI SIRALAMASI

Aragtirma Kalitesi (KLT) boyutu, KLT-1: Incites dergi etki degerinde ilk %50°1ik dilime giren
bilimsel yayin say1s1, KLT-2: TUBITAK 1004 Programi kapsaminda alinan fon tutari, KLT-
3: Yaymlarin agik erisim sayisi, KLT-4: Akredite edilmis program sayis1 olmak {izere dort
kriter dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda yapilan analiz sonuglar1 Grafik-2’de goriilmektedir. En yiiksek skora sahip
fakiilteler sirasiyla Tip Fakiiltesi (0.91), Fen Fakiiltesi (0.55) ve Miihendislik Fakiiltesi
(0.35) olmustur. T1p Fakiiltesi, aragtirma kalitesi agisindan diger fakiiltelere kiyasla en yiiksek
skoru alirken, Fen ve Miihendislik Fakiilteleri de yiiksek etki faktorlii yayin iiretimi ve arastirma
projelerinden saglanan fonlarla 6n plana ¢ikmaktadir. Eczacihk Fakiiltesi (0.26), Ziraat
Fakiiltesi (0.25) ve Veteriner Fakiiltesi (0.15) ise siralamada iist segmentte yer almakta ve
aragtirma kalitesi acisindan gii¢lii bir konumda bulunmaktadir.

Ote yandan, en diisiik skora sahip fakiilteler Giizel Sanatlar Fakiiltesi (0.002), Acik ve
Uzaktan Egitim Fakiiltesi (0.0002) ve Hukuk Fakiiltesi (0.000) olarak tespit edilmistir. Tip
Fakiiltesi’nin ikinci sirada yer alan Fen Fakiiltesi’'nden yaklasik %65 daha yiiksek bir skora
sahip olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, ytiksek etki faktorlii dergilerde yapilan yayinlar

ile arastirma fonlarinin fakiilteler arasindaki dagiliminin farklilik gosterdigini ortaya

koymaktadir.
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Grafik-2: Arastirma Kalitesi Performansi1 Skor Siralamasi



1.3.ETKIiLESIiM VE iS BiRLiGi PERFORMANSI SIRALAMASI

Etkilesim ve Is Birligi (ISB) boyutu, ISB-1: Uluslararas: is birlikli yaym sayisi, 1SB-2:
Uluslararas1 6grenci sayisi, 1SB-3: Uluslararas1 6gretim {iyesi sayisi, 1SB-4: Dolasimdaki
ogretim iiyesi ve ogrenci sayisi, 1SB-5: TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi’ndan
yararlanan 6grenci sayist olmak iizere bes kriter dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda yapilan analiz sonuglar1 Grafik-3’te goriilmektedir. En yiiksek skora sahip
fakiilteler sirasiyla Fen Fakiiltesi (0.84), Tip Fakiiltesi (0.70) ve Miihendislik Fakiiltesi
(0.45) olmustur. Eczacihik Fakiiltesi (0.36), Ziraat Fakiiltesi (0.27) ve Veteriner Fakiiltesi
(0.20) ise siralamada {ist segmentte yer almakta ve is birligi ile etkilesim faaliyetleri agisindan
onemli bir konumda bulunmaktadir.

Ote yandan, en diisiik skora sahip fakiilteler iletisim Fakiiltesi (0.02), A¢cik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi (0.005) ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi (0.002) olarak tespit edilmistir. Fen Fakdiltesi,
ikinci sirada yer alan Tip Fakiiltesi’nden yaklasik %20 daha yiiksek bir skora sahiptir.
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Grafik-3: Etkilesim ve Isbirligi Performans Skor Siralamasi



1.4 TOPLAM PERFORMANS SIRALAMASI

Fakiiltelerin toplam performansi, Arastirma Kapasitesi (KPS), Arastirma Kalitesi (KLT) ile
Etkilesim ve Is Birligi (ISB) boyutlarinin agirhiklandirilmasiyla hesaplanmistir. Bu
hesaplamada Arastirma Kapasitesi ve Arastirma Kalitesi boyutlar1 %40, Etkilesim ve Is
Birligi ise %20 agirhga sahiptir.

Yapilan analiz sonuglart Grafik-4’te goriilmektedir. En yiiksek toplam skora sahip fakiiltelerin
sirastyla Tip Fakiiltesi (0.83), Fen Fakiiltesi (0.56) ve Miihendislik Fakiiltesi (0.38) oldugu
gorilmektedir. Eczacihik Fakiiltesi (0.30), Ziraat Fakiiltesi (0.28) ve Veteriner Fakiiltesi
(0.18) ise toplam siralamada list segmentte yer almakta ve arastirma ekosistemine 6nemli katk1
saglamaktadir. Ote yandan, en diisiik skora sahip fakiilteler iletisim Fakiiltesi (0.010), Acik ve
Uzaktan Egitim Fakiiltesi (0.004) ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi (0.001) olarak tespit
edilmistir. Tip Fakiiltesi’nin, ikinci sirada yer alan Fen Fakiiltesi’nden yaklasik %48 daha
yiiksek bir toplam skora sahip olmasi dikkat ¢cekmektedir.
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Grafik-4: Toplam Performans Skor Siralamasi



1.5.FAKULTELERIN ARASTIRMA PERFORMANSINA KATKILARI

Ankara Universitesi fakiiltelerinin 2023 ve 2024 yillarma ait YOK Arastirma Performans

Puanina Katki Siralamalar1 Tablo-1’de goriilmektedir.

Tablo-1: Fakiiltelerin YOK Performans Puanina Katki Siralamasi

Sira 2023 Yih Sira 2024 Yih
1 |Tip Fakiiltesi 1 [Tip Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi Fen Fakiiltesi
3 |Fen Fakiiltesi 3 |Miihendislik Fakiiltesi
4 |Ziraat Fakiiltesi 4 |Eczacilik Fakiiltesi
5 |Eczacilik Fakiiltesi 5 |Ziraat Fakiiltesi
6 |Dis Hekimligi Fakiiltesi 6 [Veteriner Fakiiltesi
7 |Hemsirelik Fakiiltesi 7 |Dis Hekimligi Fakiiltesi
8 |ilahiyat Fakiiltesi 8 |Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi
9 |Saglik Bilimleri Fakiiltesi 9 [Saglik Bilimleri Fakiiltesi
10 |Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 10 [Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
11 |Spor Bilimleri Fakiiltesi 11 [Egitim Bilimleri Fakiiltesi
12 [lletisim Fakiiltesi 12 |Hemsirelik Fakiiltesi
13 |[Egitim Bilimleri Fakiiltesi 13 [Spor Bilimleri Fakiiltesi
14 |Veteriner Fakiiltesi 14 |Hukuk Fakiiltesi
15 |Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 15 |ilahiyat Fakiiltesi
16 |Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 16 |[Uygulamah Bilimler Fakiiltesi
17 |Giizel Sanatlar Fakiiltesi 17 [iletisim Fakiiltesi

18 [Hukuk Fakiiltesi 18 |Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
19 |Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Tabloda goriildiigii gibi; Tip Fakiiltesi, her iki yilda da birinci sirada yer alarak arastirma
kapasitesi, kalitesi ve etkilesim alanlarinda istikrarl bir performans sergilemistir. Fen Fakiiltesi,
2023'te Giglincii sirada iken 2024'te ikinci siraya yiikselerek arastirma performansini artirmistir.
Buna karsilik, Miihendislik Fakiiltesi 2023'te ikinci sirada iken 2024'te {iglincii siraya
gerilemistir. Eczacilik Fakiiltesi ise 2023'te besinci sirada iken 2024'te dordiincii siraya
yikselmis ve arastirma performansinda olumlu bir gelisme kaydetmistir. Veteriner Fakiiltesi,
2023'te on dordiincii sirada iken 2024'te altinci siraya yiikselerek en dikkat ¢ekici yiikselislerden
birini gerceklestirmistir. Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi de 2023 yilinda on altinci sirada iken
2024'te sekizinci siraya yiikselmis ve arastirma performansinda kayda deger bir artig
gostermistir. Ote yandan, Hemsirelik Fakiiltesi 2023'te yedinci sirada iken 2024'te on ikinci

siraya gerilemistir. Ilahiyat Fakiiltesi ise 2023'te sekizinci sirada iken 2024'te on besinci siraya
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gerilemistir. Hukuk Fakiiltesi, 2023 yilinda on sekizinci sirada iken 2024'te on dordiincii siraya
yiikselmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi iki y1lda da dokuzuncu siradaki konumunu korumustur.
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 2023 yilinda on yedinci sirada iken 2024°te on dokuzuncu siraya
gerilemistir. Iletisim Fakiiltesi 2023 yilinda on ikinci sirada iken 2024’te on yedinci siraya
gerilemistir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2023 yilinda onuncu sirada iken 2024’°te on altinci
siraya gerilemistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi 2023 yilinda on birinci sirada iken 2024’te on
ticlincii siraya gerilemistir. Dig Hekimligi Fakiiltesi 2023 yilinda altinct sirada iken 2024’te
yedinci siraya gerilemistir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2023 yilinda on besinci sirada iken
2024’te onuncu siraya yiikselmistir. Egitim Bilimleri Fakiiltesi 2023 yilinda on {i¢iincii sirada
iken 2024°te on birinci siraya yilikselmistir. Ziraat Fakiiltesi 2023 yilinda dordiincii sirada iken
2024°te besinci siraya gerilemistir. Listeye yeni giren Ag¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi ise
2024'te on sekizinci sirada yer almaktadir.

Sonug olarak; Veteriner Fakiiltesi ile Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesinin siralamalarda en
yiiksek sigrayisi gosteren fakiilteler oldugu goriilmektedir. ilahiyat Fakiiltesi ve Hemsirelik
Fakiiltesi siralamada en fazla diislis gosteren iki fakiiltedir. Birinci sirada yer alan Tip

Fakiiltesi’nin ise son iki yilda istikrarini korudugu goriilmektedir.
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IKINCi BOLUM
ARASTIRMA KRIiTERLERININ FAKULTE BAZINDA DEGERLENDIRILMESI

Calismanin bu boliimiinde Ankara Universitesi biinyesindeki fakiilteler Arastirma Kapasitesi
(KPS), Arastirma Kalitesi (KLT) ile Etkilesim ve Is Birligi (ISB) boyutlarinin alt kriterlerine
gore degerlendirilmektedir. Her bir fakiilteye ait bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, kurum disi
proje sayisi, kurum dis1 proje biitgesi, ulusal ve uluslararasi patent bagvuru sayisi, ulusal ve
uluslararas1 patent belge sayisi, Incites dergi etki degerinde ilk yiizde ellilik dilime giren
bilimsel yaymn sayis1i, TUBITAK 1004 programi kapsaminda desteklenen teknoloji platformu
projesi kapsaminda alinan fon tutari, yayinlarin agik erisim sayisi, akredite edilmis program
sayi1st, uluslararasi is birlikli yayin sayisi, uluslararasi 6grenci sayisi, uluslararasi 6gretim tiyesi
sayis1, dolasimdaki ogretim iiyesi ve ogrenci sayis, TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi'ndan yararlanan kayitli toplam dgrenci sayisi olmak iizere 15 kriterle* degerlendirme

yapilmistir.

2.1. ACIK VE UZAKTAN EGITiM FAKULTESI

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiltesi’nin arastirma performansi alt Kriterleri Grafik-6’da
goriilmektedir. Fakiiltenin en yiiksek performans gosterdigi kriterler uluslararasi is birlikli
yaymn sayisi (0.0061), %50’lik dilime giren yaymn sayis1 (0.0058) ve toplam yayin sayisi
(0.0029) olmustur. Atif sayisi ise (0.0012) ile belirli bir katk1 saglamaktadir.

Ote yandan, agik erisimli yayin sayisi, uluslararasi 6g3renci sayisi, patent basvurular ve
belge sayisi, proje sayilar ve biitcesi, akredite edilmis program sayisi, arastirma fonlari,
dolasimdaki 6gretim tiyesi ve 6grenci sayisi, 2244 Sanayi Doktora Programi 6grenci sayisi,
TUBITAK-1004 fon biitcesi, uluslararasi 6gretim iiyesi sayis1 kriterlerinde  deger
iiretmedigi goriilmektedir.

Dikkat ¢eken bir husus, fakiiltenin en yiiksek skoru uluslararas: is birlikleri ve akademik
yayinlar iizerinden alirken, arastirma projeleri ve fonlama siireglerinde herhangi bir katki
saglamamasidir. Bu durum, fakiiltenin arastirma ekosistemine katilimmin biiyiik O6lgiide
yayinlarla siirh kaldigin1 ve proje, patent ve uluslararasi1 akademik hareketlilik gibi alanlarda

gelisim ihtiyac1 bulundugunu ortaya koymaktadir.

4 Bknz. Sekil-1 (s.5)
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Bunun yani sira, A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi’'nin akademik kadrosunda sinirh sayida
O0gretim eleman1 bulunmasi, bu fakiiltenin diisiikk arastirma c¢iktilar1 iiretmesine neden olan

ayriksi bir durum olarak degerlendirilebilir.

Acik ve Uzaktan Egitim Fakultesi

0,0070 0,00675 o058

0,0060

0,0050

0,0040 0,0029

0,0030

0,0020 0, 0012

0,0010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Q;

0,0000

Grafik-6: A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi Aragtirma Performansi Kriterleri

2.2. DiL VE TARIH-COGRAFYA FAKULTESI

Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’'nin arastirma performans: alt Kriterleri Grafik-7de
goriilmektedir. Fakiiltenin en yliksek performans gosterdigi kriterler dolasimdaki 6gretim
iiyesi/0grenci sayisi (1.00), uluslararasi 6grenci sayisi (0.78) ve uluslararasi 6gretim iiyesi
sayisi (0.67) olmustur. Ayrica akredite edilmis program sayisi (0.17), proje sayisi (0.12) ve
proje biitgesi (0.10) kriterleri fakiiltenin tiniversitenin aragtirma performansina, arastirma ve
akademik is birligi agisindan, belirli bir seviyede katki sagladigin1 gostermektedir.

Fakiiltenin en yiiksek skorlari akademik hareketlilik ve uluslararasilagsma alanlarinda aldigi,
ancak aragtirma projeleri ve akademik fonlama siireclerine sinirli katki sagladigi goriilmektedir.
Ote yandan, patent basvurulari, patent belgeleri, TUBITAK 2244 6grenci sayis1 ve 1004
fon biitcesi kriterlerinde fakiiltenin herhangi bir deger tiretmedigi goriilmektedir.

Sonug olarak; fakiiltenin uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliligi acisindan giiclii
ve desteklenmesi gereken bir konumda oldugunu, ancak arastirma projeleri ve patent
siireclerine entegrasyon acisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonleri bulundugu

goriilmektedir.
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Grafik-6: Dil ve Tarih—Cografya Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri

2.3. DiS HEKIMLIiGi FAKULTESI

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-7’de goriilmektedir.
Fakiiltenin en yiiksek performans gosterdigi kriter uluslararasi 6grenci sayis1 (0.38) olup,
fakiiltenin uluslararas1 akademik etkilesim agisindan belirli bir seviyede katki sundugunu
gostermektedir. Patent basvuru sayis1 (0.34) ve dolasimdaki 68retim iiyesi/68renci sayisi
(0.32) ise fakiiltenin akademik hareketlilik ve fikri miilkiyet siiregleri agisindan onemli bir
seviyede performans gosterdigini ortaya koymaktadir.

Bunun yani sira, patent belge sayis1 (0.20), uluslararasi is birlikli yayin sayis1 (0.18) ve
%350’lik dilime giren yayin sayis1 (0.15) fakiiltenin bilimsel is birlikleri, yiiksek etki faktorlii
yayin iiretimi alaninda siirl bir katki sundugunu gostermektedir. Acik erisimli yayin sayisi
(0.12), toplam yayin sayis1 (0.117) ve atif sayis1 (0.07) fakiiltenin bilimsel iiretkenlik ve
akademik goriiniirliik acisindan orta seviyede bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir.
Ote yandan, proje sayisi (0.02) ve proje biitcesi (0.018) fakiiltenin arastirma projeleri ve fon
saglama kapasitesinin diisiik seviyede kaldigim1 gostermektedir. 2244 Sanayi Doktora
Programu d@renci sayisi, akredite edilmis program sayisi, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve
uluslararas1 6gretim iiyesi sayis1 kriterlerinde fakiiltenin herhangi bir deger iiretmedigi

gorilmektedir.
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Sonug¢ olarak, fakiiltenin uluslararas1 6grenci hareketliligi, patent basvuru siireci,
akademik hareketlilik ve fikri miilkiyet siirecleri agisindan giiclii ve desteklenmesi gereken
bir konumda oldugu, ancak bilimsel yayin iiretimi, arastirma projeleri, fon saglama
kapasitesi, acik erisimli yayin sayisi, 2244 Sanayi Doktora Programi 6grenci sayisi,
akredite edilmis program sayisi, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve uluslararas: 6gretim iiyesi

sayisi acisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu goriilmektedir.
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Grafik-8: Dis Hekimligi Fakiiltesi Aragtirma Performansi Kriterleri

2.4. ECZACILIK FAKULTESI

Eczacilik Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-9’da goriilmektedir.
Fakiiltenin en yiiksek performans gosterdigi kriterler patent belge sayisi (1.00) ve TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programi 6grenci sayisi (1.00) olmustur. Ayrica proje biitcesi (0.54),
proje sayisi (0.45) ve uluslararasi is birlikli yayin sayis1 (0.35) kriterleri de fakiiltenin
arastirma ve akademik is birligi acisindan giiclii bir konumda oldugunu gostermektedir.
Uluslararas1 6grenci sayis1 (0.31), %50’lik dilime giren yaymn sayisi1 (0.29) ve patent
basvuru sayisi (0.25) da fakiiltenin akademik ve bilimsel iiretkenligine katki sagladig: alanlar
olarak one ¢ikmaktadir.

Ote yandan, 1004 fon biitcesi ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayis1 kriterlerinde fakiiltenin

herhangi bir deger liretmedigi goriilmektedir. Dikkat ¢eken bir husus, fakiiltenin arastirma
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projeleri, patent ve uluslararasi is birlikleri acisindan yiiksek bir performans sergilemesine
ragmen, acik erisim yayin sayis1 (0.17) ve akredite edilmis program sayis1 (0.19) gibi
akademik siirdiiriilebilirlik kriterlerinde daha diisiik skorlar almasidir. Bu durum, fakiiltenin
patent ve arastirma projeleri acisindan giiclii ve desteklenmesi gereken bir konumda
oldugunu, ancak akademik hareketlilik, uluslararasilasma ve yayin iiretimi konularinda

zayif ve gelistirilmesi gereken yonleri bulundugunu gostermektedir.
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Grafik-9: Eczacilik Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri

2.5. EGITIM BIiLIMLERI FAKULTESI

Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-9’da goriilmektedir.

Fakiiltenin en yliksek performans gosterdigi kriter akredite edilmis program sayis1 (0.83)
olmustur. Bunun yani sira, uluslararasi o6grenci sayis1 (0,21), dolasimdaki o6gretim
iiyesi/ogrenci sayisi (0,12) ve proje sayis1 (0,08) fakiiltenin arastirma performansina sinirh
katki sagladig1 kriterler arasinda yer almaktadir. Ote yandan, uluslararasi is birlikli yaymn
sayisi (0.05), %50’lik dilime giren yayin sayis1 (0.035) ve acik erisim yayin sayisi (0.03)
gibi bilimsel yayin kriterlerinde daha diisiik seviyede bir performans gézlemlenmistir. Patent
basvuru ve belge sayisi, TUBITAK 2244 6grenci sayisi, 1004 fon biitcesi ve uluslararasi
ogretim iiyesi sayis1 kriterlerinde ise fakiiltenin herhangi bir deger tiretmedigi goriilmektedir.
Dikkat ¢eken bir husus, fakiiltenin akademik program akreditasyonu acisindan oldukca

basarili bir konumda olmasina ragmen, arastirma projeleri, bilimsel yayinlar ve fon destekleri
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acisindan diisiik seviyede performans sergilemesidir. Bu durum, fakiiltenin 6gretim
programlari ve uluslararasi 6grenci hareketliligi acisindan giiclii ve desteklenmesi gereken
bir konumda oldugunu, ancak arastirma odakh faaliyetler agisindan zayif ve gelistirilmesi

gereken yonlere sahip oldugunu gostermektedir.
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Grafik-9: Egitim Bilimleri Fakiiltesi Aragtirma Performansi Kriterleri

2.6. FEN FAKULTESI

Fen Fakiiltesi’nin aragtirma performansi alt kriterleri Grafik-10’da goriilmektedir. Fakiiltenin
en yiiksek performans gosterdigi kriterler uluslararasi is birlikli yayin sayisi1 (1.00), patent
basvuru sayisi (1.00) ve akredite edilmis program sayis1 (1.00) olmustur. %50’lik dilime
giren yayin sayisi (0.554), proje sayisi (0.551) ve proje biitcesi (0.53) fakiiltenin arastirma
iiretkenligi ve fon saglama kapasitesinin yliksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Bunun yani sira agik erisimli yayin sayis1 (0.49), atif sayis1 (0.402) ve patent belge sayisi
(0.400) fakiiltenin bilimsel goriiniirliigiiniin ve arastirmalarinin akademik etkisinin belirli bir
seviyede oldugunu gostermektedir. Uluslararasi 6grenci sayisi (0.37) ve toplam yayin sayisi
(0.36), 2244 Sanayi Doktora Program ogrenci sayisi (0.25) ve dolasimdaki 6gretim
iiyesi/ogrenci sayis1 (0.24) kriterlerinde fakiiltenin, {iniversitenin arastirma performansina,
belirli oranda katki sundugunu gostermektedir.

Ote yandan, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve uluslararas: 6gretim iiyesi sayis1 kriterlerinde

fakiiltenin herhangi bir deger liretmedigi goriilmektedir. Fakiiltenin bilimsel arastirmalar,
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projeler, patent siirecleri ve akademik {iretkenlik agisindan oldukga gii¢lii bir performans
sergilemesine ragmen, uluslararas1 6gretim iiyesi sayisinda eksiklik gostermesi ve TUBITAK-
1004 gibi biiyiik 6l¢ekli fonlardan yararlanamamasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, fakiiltenin
uluslararas1 akademik kadro ve biiylik ¢apli fon kaynaklarina erisim agisindan gelisim ihtiyact
bulundugunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, fakiiltenin bilimsel arastirmalar, projeler, patent siirecleri ve akademik
iiretkenlik agisindan giiclii ve desteklenmesi gereken bir konumda oldugunu, ancak
uluslararas1 akademik kadro eksikligi ve biiyiik 6l¢ekli fon kaynaklarina erisim agisindan

zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu goriilmektedir.
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Grafik-10: Fen Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri

2.7. GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Glizel Sanatlar Fakiiltesi’nin arastirma performans alt kriterleri Grafik-11’de goriilmektedir.
Fakiiltenin en yiiksek performans gosterdigi kriterler dolasimdaki dgretim iiyesi/6grenci
sayisi (0.022), uluslararasi 6grenci sayis1 (0.0093) ve acik erisimli yayin sayis1 (0.0035)
olmustur. Bu veriler, fakiiltenin 6zellikle uluslararasi akademik hareketlilik ve agik erigim
akademik ¢alismalarina sinirli da olsa katki sundugunu gostermektedir. Toplam yayin sayisi
(0.0029) ise fakiiltenin bilimsel iiretkenlik a¢isindan diisiik seviyede bir katki sagladigini ortaya
koymaktadir.
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Ote yandan, atif sayisi, %50’lik dilime giren yayin sayisi, patent belge sayisi, uluslararasi
is birlikli yayn sayisi, patent basvuru sayisi, proje sayisi, proje biitcesi, 2244 Sanayi
Doktora Program 6grenci sayisi, akredite edilmis program sayisi, TUBITAK-1004 fon
biitcesi ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayis1 kriterlerinde fakiiltenin herhangi bir deger
iiretmedigi goriilmektedir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin bilimsel yayn, atif, patent ve aragtirma projeleri acisindan diger
fakiiltelerden farkli bir arastirma dinamigine sahip olmasi dikkat ¢ekmektedir. Akademik
iiretimin biiylik Ol¢iide sanat eserleri ve uygulamali ¢alismalar iizerinden yiiriitiilmesi, bu
durumun en 6nemli nedenlerinden biridir.

Sonug olarak; fakiiltenin uluslararasi akademik hareketlilik ve acik erisimli akademik
calismalar acisindan gii¢lii ve desteklenmesi gereken bir konumda oldugu, diger arastirma

performans1 kriterleri agisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu

goriilmektedir.
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Grafik-11: Giizel Sanatlar Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri
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2.8. HEMSIRELIK FAKULTESI

Hemsirelik Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-12’de goriilmektedir.
Fakiiltenin en yiiksek performans gosterdigi kriterler uluslararas1 6grenci sayisi (0.20) ve
dolasimdaki 6gretim iiyesi/ogrenci sayis1 (0.16) olup, fakiiltenin akademik hareketlilik ve
uluslararas1 6grenci ¢ekme kapasitesi acisindan belirli bir seviyede katki sundugunu
gostermektedir. %50’lik dilime giren yayin sayis1 (0.07), patent basvuru sayis1 (0.06) ve
toplam yayimn sayis1 (0.04) fakiiltenin bilimsel iiretkenlik agisindan orta diizeyde bir
performans sergiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica acik erisimli yayin sayis1 (0.02), atif
sayisi (0.012) ve uluslararasi is birlikli yayin sayisi (0.012) kriterlerinde belirli diizeyde katki
saglandig1 goriilmektedir.

Ote yandan, patent belge sayisi, proje sayisi, proje biitcesi, 2244 Sanayi Doktora Program
ogrenci sayisi, akredite edilmis program sayisi, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve
uluslararas1 6gretim iiyesi sayis1 kriterlerinde fakiiltenin herhangi bir deger iiretmedigi
goriilmektedir.

Fakiiltenin bilimsel yayin iiretiminde belirli bir diizeyde katki saglamasina ragmen, proje
iiretimi, aragtirma fonlarindan yararlanma ve uluslararas1 akademik kadro acisindan herhangi
bir veri lretmemesi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, fakiiltenin uluslararasi akademik is
birliklerini artirarak fon kaynaklarina erisimini giiclendirmesi ve arastirma projeleri gelistirme
kapasitesini yilikseltmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, fakiiltenin akademik hareketlilik ve uluslararasi 6grenci ¢cekme kapasitesi
acisindan giiclii ve desteklenmesi gereken bir konumda oldugu, ancak patent belge sayisi,
proje sayisi, proje biitcesi, 2244 Sanayi Doktora Programi 6grenci sayisi, akredite edilmis
program sayisi, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayisi agisindan

zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu goriilmektedir.
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Grafik-12: Hemsirelik Fakiiltesi Aragtirma Performansi Kriterleri

2.9. HUKUK FAKULTESI

Hukuk Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-13’te goriilmektedir. Fakiiltenin
en yiiksek performans gosterdigi kriterler uluslararasi 6grenci sayis1 (0.52), uluslararasi
ogretim iiyesi sayis1 (0.33) ve dolasimdaki o6gretim iiyesi/ogrenci sayis1 (0.27) olup,
fakiiltenin uluslararasi1 akademik hareketlilik ve 6gretim kadrosunun ¢esitliligi agisindan belirli
bir seviyede katki sundugunu gostermektedir. Proje sayis1 (0.10) ve proje biitcesi (0.07)
fakiiltenin aragtirma projeleri iiretme ve fon saglama agisindan sinirl da olsa katki sundugunu
ortaya koymaktadir. Atif sayis1 (0.00004) fakiiltenin bilimsel etki yaratma konusunda olduk¢a
diisiik seviyede bir katki sagladigini gostermektedir.

Ote yandan, yaymn sayisi, %50’lik dilime giren yaymn sayisi, acik erisimli yayn sayisi,
patent belge sayisi, uluslararasi is birlikli yayin sayisi, patent basvuru sayisi, 2244 Sanayi
doktora program é@renci sayisi, akredite edilmis program sayis1 ve TUBITAK-1004 fon
biitgesi kriterlerinde fakiiltenin herhangi bir deger iretmedigi goriilmektedir. Fakiiltenin
uluslararas1 akademik kadro ve O6grenci hareketliligi agisindan giiclii bir konumda olmasina
ragmen, akademik yayn {iretimi, atif alma ve aragtirma projelerine katilim agisindan oldukga
sinirli bir performans gostermesi dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, fakiiltenin uluslararasi
akademik is birliklerini artirarak bilimsel iiretkenligi tesvik etmesi ve fon kaynaklarina

erisimini giiglendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Sonug olarak, fakiiltenin uluslararasi akademik hareketlilik ve 6gretim kadrosunun
cesitliligi agisindan giiclii ve desteklenmesi gereken bir konumda oldugu, ancak yayin sayisi,
%50’lik dilime giren yaymn saysi, acik erisimli yaymn sayisi, patent belge sayisi,
uluslararasi is birlikli yayin sayisi, patent basvuru sayisi, 2244 Sanayi Doktora Program
ogrenci sayisi, akredite edilmis program sayis1 ve TUBITAK-1004 fon biitcesi acisindan

zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu goriilmektedir.
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Grafik-13: Hukuk Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri

2.10. iLAHIiYAT FAKULTESI

Ilahiyat Fakiiltesi'nin arastrma performans: alt kriterleri Grafik-14’te goriilmektedir.
Fakiiltenin en yiiksek performans gosterdigi kriter uluslararasi 6grenci sayis1 (0.65) olup,
fakiiltenin uluslararas1 akademik etkilesim agisindan belirli bir seviyede katki sundugunu
gostermektedir. Dolasimdaki 6gretim iiyesi/6grenci sayis1 (0.20) ise fakiiltenin akademik
hareketlilik alaninda siirli da olsa katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Bunun yani sira, proje biitcesi (0.042) ve proje sayisi (0.041) fakiiltenin arastirma projeleri ve
fon kaynaklarindan yararlanma kapasitesinin diisiik seviyede oldugunu gostermektedir.
Uluslararasi is birlikli yayin sayis1 (0.01), %50’lik dilime giren yayin sayis1 (0.00193) ve

toplam yayin sayisi (0.00191) fakiiltenin bilimsel yayimn iiretimi ve akademik goriiniirliik
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acisindan oldukca diisiik bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir. Atif sayisi (0.00023)
ise fakiiltenin akademik etkisinin sinirli oldugunu gostermektedir.

Ote yandan, acik erisimli yayin sayisi, patent belge sayisi, patent basvuru sayisi, 2244
Sanayi Doktora Programi égrenci sayisi, akredite edilmis program sayisi, TUBITAK-
1004 fon biitcesi ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayis1 kriterlerinde fakiiltenin herhangi bir
deger tiretmedigi goriilmektedir.

Sonug olarak; fakiiltenin uluslararasi 6grenci hareketliligi ve akademik hareketlilik
acisindan giiclii ve desteklenmesi gereken bir konumda oldugu, ancak bilimsel yayin iiretimi,
akademik etki, arastirma projeleri, fon saglama kapasitesi, acik erisimli yayin sayisi,
patent belge sayisi, patent basvuru sayisi, 2244 Sanayi Doktora Program 6grenci sayisi,
akredite edilmis program sayisi, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve uluslararas: 6gretim iiyesi

sayisi agisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonleri bulundugu gériilmektedir.
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Grafik-14: Ilahiyat Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri

23



2.11. ILETiSIM FAKULTESI

Iletisim Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-15te goriilmektedir.
Fakiiltenin en yiiksek performans gosterdigi kriter uluslararasi 6grenci sayis1 (0.27) olup,
fakiiltenin uluslararas1 akademik etkilesim agisindan belirli bir seviyede katki sundugunu
gostermektedir. Dolasimdaki 6gretim iiyesi/6grenci sayis1 (0.13) ise fakiiltenin akademik
hareketlilik alaninda smirli da olsa bir katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Bunun yani sira, proje sayisi (0.06) ve proje biitcesi (0.03) fakiiltenin arastirma projeleri ve
fon kaynaklarindan yararlanma kapasitesinin diisiik seviyede oldugunu gostermektedir.
%350’lik dilime giren yayin sayisi (0.004), toplam yayin sayisi (0.002) ve atif sayisi (0.001)
fakiiltenin bilimsel yayin iiretimi ve akademik goriiniirlik agisindan kisitli bir performans
sergiledigini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, acik erisimli yayn sayisi, patent belge sayisi, patent bagvuru sayisi, uluslararasi is
birlikli yayin sayisi, 2244 Sanayi Doktora Programi 6grenci sayisi, akredite edilmis program
say1s1, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayis1 kriterlerinde fakiiltenin
herhangi bir deger iiretmedigi goriilmektedir. Fakiiltenin uluslararasi 6grenci hareketliligi
acisindan belirli bir seviyede performans gostermesine ragmen, bilimsel yayin {retimi,
akademik etki, aragtirma projeleri ve fon saglama kapasitesi agisindan geligim ihtiyaci oldugu
dikkat cekmektedir. Bu durum, fakiiltenin uluslararasi akademik is birliklerini artirarak bilimsel
yayin sayisini yilikseltmesi, arastirma projelerine katilimini tesvik etmesi ve fon kaynaklarina
erisimini gliglendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak; fakiiltenin uluslararasi1 6grenci hareketliligi ve akademik hareketlilik
acisindan giiclii ve desteklenmesi gereken bir konumda oldugu, ancak bilimsel yayin iiretimi,
akademik etki, arastirma projeleri, fon saglama kapasitesi, acik erisimli yaymn sayisi,
patent belge sayisi, patent basvuru sayisi, uluslararasi is birlikli yayin sayisi, 2244 Sanayi
Doktora Program 6grenci sayisi, akredite edilmis program sayisi, TUBITAK-1004 fon
biitcesi ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayisi acisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonleri

bulundugu goriilmektedir.
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Grafik-15: Iletisim Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri

2.12. MUHENDISLiK FAKULTESI

Miihendislik Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-16’da goriilmektedir.
Fakiiltenin en yiliksek performans gosterdigi kriterler proje sayis1 (1.00) ve uluslararasi
ogrenci sayis1 (0.93) olup, fakiiltenin arastirma projeleri iiretme kapasitesi ve uluslararasi
akademik etkilesim ag¢isindan oldukg¢a giiglii bir konumda oldugunu gostermektedir. Proje
biitcesi (0.63), patent basvuru sayis1 (0.56) ve uluslararasi is birlikli yayin sayis1 (0.46)
fakiiltenin bilimsel arastirmalara ve yenilik¢i caligmalara 6nemli katki sundugunu ortaya
koymaktadir. Bunun yani sira, dolasimdaki 6gretim iiyesi/6grenci sayis1 (0.40), %50’lik
dilime giren yayin sayis1 (0.37) ve akredite edilmis program sayis1 (0.333) fakiiltenin
akademik hareketlilik, yiiksek etki faktorli yayin tiretimi ve program kalitesi acisindan belirli
bir seviyede performans gosterdigini ortaya koymaktadir. TUBITAK-1004 fon biitcesi
(0.327), 2244 sanayi doktora programi 6grenci sayisi (0.25) ve atif sayisi (0.233) fakiiltenin
bilimsel aragtirmalar ve akademik destek programlarina katilim agisindan katki sagladigini
gostermektedir. Toplam yayin sayisi (0.225) ve acik erisimli yayin sayisi (0.15) ise fakiiltenin
bilimsel goriiniirliigiine ve akademik iiretkenligine sundugu katkilar1 ortaya koymaktadir.

Ote yandan, patent belge sayis1 ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayisi kriterlerinde fakiiltenin
herhangi bir deger iiretmedigi goriilmektedir. Fakiiltenin aragtirma projeleri, akademik yayinlar

ve uluslararast 68renci hareketliligi agisindan oldukga gii¢lii bir performans sergilemesine
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ragmen, patent belgeleri ve uluslararasi 6gretim tiyeleri konularinda eksiklik gostermesi dikkat
¢cekmektedir. Bu durum, fakiiltenin uluslararasi akademik kadrosunu giiglendirmesi ve patent
stireclerini hizlandirarak fikri miilkiyet haklarina yonelik ¢iktilar iiretmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak, fakiiltenin arastirma projeleri iiretme kapasitesi, uluslararasi akademik
etkilesim, bilimsel arastirmalar ve yenilik¢i cahismalar acisindan giiclii ve desteklenmesi
gereken bir konumda oldugu, ancak patent belge sayis1 ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayisi

acisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu goriilmektedir.
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Grafik-16: Miihendislik Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri

2.13. SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

Saglik Bilimleri Fakdiltesi’nin aragtirma performansi alt kriterleri Grafik-17’de goriilmektedir.
Fakiiltenin en yiiksek performans gosterdigi kriterler akredite edilmis program sayisi (0.33)
ve uluslararasi 6grenci sayisi (0.31) olup, fakiiltenin egitim programlarinin kalite glivencesi
acisindan giiglii bir konumda oldugunu ve uluslararas1 akademik etkilesime katki sagladigini
gostermektedir. Dolasimdaki 6gretim iiyesi/ogrenci sayis1 (0.21) ve proje sayis1 (0.12)
fakiiltenin akademik hareketlilik ve arastirma projelerine katilim acisindan belirli bir seviyede
oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, %50’lik dilime giren yayin sayisi (0.09), acik

erisimli yayin sayisi (0.074) ve toplam yayin sayisi (0.067) fakiiltenin bilimsel yayin tiretimi
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acisindan smirl da olsa katki sundugunu gostermektedir. Uluslararasi is birlikli yayin sayisi
(0.05), patent basvuru sayis1 (0.0313) ve proje biitcesi (0.0309) fakiiltenin arastirma
iiretkenligi ve fon saglama kapasitesinin diigiik seviyede kaldigin1 gdstermektedir. Atif sayisi
(0.02) ise fakiiltenin bilimsel yayinlarinin akademik etkisinin olduk¢a sinirli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ote yandan, patent belge sayisi, 2244 Sanayi Doktora Program 6grenci sayisi, TUBITAK-
1004 fon biitcesi ve uluslararas1 6gretim iiyesi sayisi kriterlerinde fakiiltenin herhangi bir
deger tiretmedigi goriilmektedir. Bu durum, fakiiltenin uluslararas1 akademik is birliklerini
artirarak bilimsel tiretkenligi tesvik etmesi, arastirma projelerine katilimini artirmasi ve fon
kaynaklarina erigsimini gii¢clendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak, fakiiltenin akredite edilmis program sayis1 ve uluslararasi 6égrenci
hareketliligi agisindan giiclii ve desteklenmesi gereken bir konumda oldugu, ancak akademik
iiretkenlik, fon saglama kapasitesi, uluslararasi akademik is birlikleri, patent belge sayisi,
2244 Sanayi Doktora Program 6grenci sayisi, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve uluslararasi

O0gretim iiyesi sayisi acisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu

goriilmektedir.
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Grafik-17: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri
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2.14. SIYASAL BILGILER FAKULTESI

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-18’de goriilmektedir.
Fakiiltenin en yiiksek performans gosterdigi kriterler uluslararas1 6grenci sayis1 (1.00) ve
uluslararas1 ogretim iiyesi sayis1 (1.00) olup, fakiiltenin uluslararasi akademik etkilesim
acisindan oldukga giiclii bir konumda oldugunu gdstermektedir. Dolasimdaki 6gretim
iiyesi/ogrenci sayisi (0.66) fakiiltenin akademik hareketlilik agisindan belirli bir seviyede katki
sundugunu ortaya koymaktadir. Akredite edilmis program sayisi (0.33) ise fakiiltenin egitim
programlarinin kalite giivencesi agisindan giiclii bir noktada oldugunu gostermektedir.

Bunun yani sira, proje sayisi (0.06), uluslararasi is birlikli yayin sayisi1 (0.04) ve %50’lik
dilime giren yayin sayis1 (0.03) fakiiltenin arastirma projelerine katiliminin sinirlt seviyede
oldugunu ortaya koymaktadir. Toplam yayin sayisi (0.023), acik erisimli yayin sayisi (0.018)
ve proje biitcesi (0.016) fakiiltenin akademik iiretkenlik ve arastirma fonlarindan yararlanma
acisindan diisiik seviyede kaldigini gostermektedir. Atif sayis1 (0.01) ise fakiiltenin bilimsel
yaymlarimin akademik etkisinin oldukga sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.

Ote yandan, patent belge sayisi, patent basvuru sayisi, 2244 Sanayi Doktora Programi
ogrenci sayis1 ve TUBITAK-1004 fon biitcesi kriterlerinde fakiiltenin herhangi bir deger
iiretmedigi goriilmektedir. Fakiiltenin uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi agisindan en yiiksek
skoru elde etmesine ragmen, akademik tiretkenlik, arastirma projeleri ve fon saglama kapasitesi
acisindan diisiik bir performans gostermesi dikkat c¢ekmektedir. Bu durum, fakiiltenin
uluslararas1 akademik is birliklerini daha verimli kullanarak bilimsel iiretkenligini artirmasi,
arastirma projelerine katilimini tesvik etmesi ve fon kaynaklarma erisimini giliglendirmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, fakiiltenin uluslararas1 6grenci sayisi, uluslararasi é6gretim iiyesi sayis1 ve
akademik hareketlilik agisindan giiclii ve desteklenmesi gereken bir konumda oldugu, ancak
akademik iuretkenlik, arastirma projeleri, fon saglama kapasitesi, patent belge sayisi,
patent basvuru sayisi, 2244 Sanayi Doktora Program égrenci sayis1 ve TUBITAK-1004

fon biitcesi agisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu goriilmektedir.
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Grafik-18: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri

2.15. SPOR BiLiMLERIi FAKULTESI

Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-19’da goriilmektedir.
Fakiiltenin en yiliksek performans gosterdigi kriter akredite edilmis program sayis1 (0.33)
olup, fakiiltenin egitim programlariin kalite glivencesi agisindan belirli bir seviyede katki
sundugunu gostermektedir. Dolasimdaki ogretim iiyesi/6grenci sayis1 (0.10) fakiiltenin
akademik hareketlilik acgisindan belirli bir seviyede performans gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bunun yani sira, uluslararasi is birlikli yayin sayisi (0.04), uluslararasi 6grenci
sayisi (0.022) ve proje sayisi (0.020) fakiiltenin bilimsel is birlikleri ve akademik {iretkenlik
acisindan sinirlt da olsa katki sundugunu gostermektedir. %50°lik dilime giren yayin sayisi
(0.019), toplam yayin sayis1 (0.010) ve acik erisimli yaymn sayis1 (0.0071) fakiiltenin
akademik tiretkenliginin diisiik seviyede kaldigin1 ortaya koymaktadir. Atif sayisi (0.0069) ve
proje biitcesi (0.001) ise fakiiltenin bilimsel etkisinin ve arastirma projelerine saglanan fon
desteginin oldukga sinirlt oldugunu gostermektedir.

Ote yandan, patent belge sayisi, patent bagvuru sayisi, 2244 Sanayi Doktora Programi
ogrenci sayisi, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayisi kriterlerinde
fakiiltenin herhangi bir deger tiretmedigi goriilmektedir.

Fakiiltenin akredite programlar ve akademik hareketlilik agisindan belirli bir seviyede olmasina

ragmen, akademik tiretkenlik, bilimsel etki ve arastirma projelerine erisim konusunda sinirl bir
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performans sergilemesi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, fakiiltenin uluslararasi akademik is
birliklerini artirarak bilimsel yayin sayisini yiikseltmesi, aragtirma projelerine katilimini tesvik
etmesi ve fon kaynaklarina erisimini giiclendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, fakiiltenin akredite edilmis programlar ve akademik hareketlilik agisindan
giiclii ve desteklenmesi gereken bir konumda oldugu, ancak akademik iiretkenlik, bilimsel
etki, arastirma projelerine erisim, patent belge sayisi, patent basvuru sayisi, 2244 Sanayi
Doktora Program 6grenci sayisi, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve uluslararasi 6gretim

iiyesi sayis1 agisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu gortilmektedir.
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Grafik-19: Spor Bilimleri Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri

2.16. TIP FAKULTESI

Tip Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-20’de goriilmektedir. Fakiiltenin
en yliksek performans gosterdigi kriterler yayin sayisi (1.00), atif sayisi (1.00), %50°lik dilime
giren yaymn sayisit (1.00) ve acik erisimli yaymn sayis1 (1.00) olup, fakiiltenin bilimsel
uretkenlik, akademik etki ve agik bilim alanlarinda en iist seviyede katki sundugunu
gostermektedir. Uluslararasi 6grenci sayisi (0.92), patent belge sayisi (0.80) ve uluslararasi
is birlikli yayin sayis1 (0.77) fakiiltenin uluslararasi akademik etkilesim, fikri miilkiyet tiretimi
ve bilimsel is birlikleri agisindan gii¢lii bir konumda oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yanm
sira, patent basvuru sayisi (0.63), proje sayisi (0.51) ve dolasimdaki 6gretim iiyesi/6grenci

sayist (0.39) fakiiltenin arastirma projeleri gelistirme, akademik hareketlilik ve inovasyon
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siireclerinde belirli bir seviyede katki sundugunu gostermektedir. Proje biitcesi (0.31), 2244
Sanayi Doktora Program 6grenci sayis1 (0.25) ve akredite edilmis program sayisi (0.17)
fakiiltenin akademik destek programlarina ve doktora egitimi siireclerine katki sagladigini
ortaya koymaktadir.

Ote yandan, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayis1 kriterlerinde
fakiiltenin herhangi bir deger liretmedigi goriilmektedir. Fakiiltenin bilimsel yayin {iretimi,
akademik etki ve uluslararas1 bilimsel is birlikleri agisindan en yiiksek performansi sergileyen
fakiiltelerden biri olmasina ragmen, TUBITAK-1004 gibi biiyiik 6lgekli fonlara erisimde ve
uluslararas1 akademik kadro cesitliliginde kisitl kalmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum,
fakiiltenin uluslararas1 akademik kadro sayisimi artirarak kiiresel bilimsel is birliklerini
giiclendirmesi, bliylik Ol¢ekli fonlardan daha fazla yararlanarak arastirma kapasitesini
gelistirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak, fakiiltenin bilimsel iiretkenlik, akademik etki, acik bilim, uluslararasi
akademik etkilesim, fikri miilkiyet iiretimi ve bilimsel is birlikleri acisindan giiclii ve
desteklenmesi gereken bir konumda oldugu, ancak TUBITAK-1004 fon biitcesi ve
uluslararas1 6gretim iiyesi sayis1 acisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip

oldugu goriilmektedir.
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Grafik-20: Tip Fakiiltesi Aragtirma Performansi Kriterleri
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2.17. UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-21’de
gorilmektedir. Fakiiltenin en yiiksek performans gosterdigi kriterler uluslararasi 6gretim
iiyesi sayisi (0.67) ve uluslararasi 6grenci sayisi (0.08) olup, fakiiltenin uluslararasi akademik
kadro agisindan gii¢lii bir konumda oldugunu ve yabanci 6grenci ¢cekme kapasitesinin belirli bir
seviyede oldugunu gostermektedir. Dolasimdaki 6gretim iiyesi/6grenci sayis1 (0.015) ise
fakiiltenin akademik hareketlilik acisindan sinirli da olsa bir katki sundugunu ortaya
koymaktadir.

Bunun yani sira, yayin sayisi (0.010), atif sayis1 (0.007), uluslararasi is birlikli yayin sayisi
(0.0061) ve %50’lik dilime giren yaymn sayis1 (0.0058) fakiiltenin bilimsel liretkenlik
acisindan oldukca diisiik bir seviyede katki sagladigini gostermektedir.

Ote yandan, agik erisimli yayimn sayisi, patent belge sayisi, patent basvuru sayisi, proje
sayisi, proje biitcesi, 2244 Sanayi Doktora Programi 6grenci sayisi, akredite edilmis
program sayis1 ve TUBITAK-1004 fon biitcesi kriterlerinde fakiiltenin herhangi bir deger
iiretmedigi goriilmektedir.

Fakiiltenin uluslararas1 akademik kadro agisindan giiclii bir konumda olmasina ragmen,
bilimsel yayin iiretimi, akademik etki, arastirma projeleri ve fon saglama kapasitesi agisindan
diisiikk bir performans sergilemesi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, fakiiltenin uluslararasi
akademik 1is birliklerini daha etkin kullanarak bilimsel yaymn sayisini artirmasi, arastirma
projelerine katilimini tesvik etmesi ve fon kaynaklarina erisimini gliclendirmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, fakiiltenin uluslararas1 akademik kadro agisindan gii¢lii ve desteklenmesi
gereken bir konumda oldugu, ancak bilimsel yaymn iiretimi, akademik etki, arastirma
projeleri, fon saglama kapasitesi, acik erisimli yayin sayisi, patent belge sayisi, patent
basvuru sayisi, proje sayisi, proje biitcesi, 2244 Sanayi Doktora Programi 6grenci sayisi,
akredite edilmis program sayis1 ve TUBITAK-1004 fon biitcesi agisindan zayif ve

gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu goériilmektedir.
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Grafik-21: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Aragtirma Performansi Kriterleri

2.18. VETERINER FAKULTESI

Veteriner Fakiiltesi’nin aragtirma performans: alt kriterleri Grafik-22’de goriilmektedir.
Fakiiltenin en yliksek performans gosterdigi kriterler akredite edilmis program sayisi (0.67),
2244 Sanayi Doktora Programi 6grenci sayisi (0.58) ve proje sayisi (0.53) olup, fakiiltenin
akademik programlarimin kalite giivencesi, doktora egitimi destegi ve arastirma projelerine
katillm ac¢isindan giiclii bir konumda oldugunu gostermektedir. Proje biitcesi (0.31) ve
uluslararas1 6grenci sayis1 (0.29) ise fakiiltenin arastirma fonlarindan yararlanma ve
uluslararas1 akademik etkilesim acgisindan belirli bir seviyede katki sundugunu ortaya
koymaktadir.

Bunun yani sira, dolasimdaki ogretim iiyesi/ogrenci sayis1 (0.28), patent basvuru sayisi
(0.19) ve uluslararasi is birlikli yayin sayis1 (0.18) fakiiltenin akademik hareketlilik, fikri
miilkiyet tiretimi ve bilimsel is birlikleri acisindan belirli bir seviyede katki sagladigini
gostermektedir. %50°lik dilime giren yayin sayisi (0.131), toplam yayin sayisi (0.127), acik
erisimli yayin sayis1 (0.102) ve atif sayis1 (0.100) fakiiltenin bilimsel iiretkenlik ve akademik

goriiniirliik agisindan orta diizeyde bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir.
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Ote yandan, patent belge sayisi, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve uluslararasi 6gretim iiyesi
sayis1 kriterlerinde fakiiltenin herhangi bir deger tiretmedigi goriilmektedir.

Fakiiltenin akademik programlar, arastirma projeleri ve uluslararast 6grenci hareketliligi
acisindan belirli bir seviyede performans gostermesine ragmen, uluslararasi akademik kadro,
biliyiik Olgekli arastirma fonlar1 ve patent siireclerinde eksiklikler gostermesi dikkat
cekmektedir. Bu durum, fakiiltenin uluslararasi akademik is birliklerini artirarak bilimsel
iiretkenligini giiclendirmesi, aragtirma projelerine katilimini tesvik etmesi ve fikri miilkiyet
haklar siireclerini gelistirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica patent bagvuru sayisi
kriterinde belirli bir oranda katki saglanmasina ragmen, patent belge sayisinin sifir olmasi,
fakiiltenin fikri miilkiyet siireclerini tamamlamada daha fazla destek almasi ve patent
tescil siireclerini giiclendirmesi gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak, fakiiltenin akredite edilmis program sayisi, 2244 Sanayi Doktora Programi
O0grenci sayisi, proje sayis1 ve uluslararasi 6grenci hareketliligi agisindan giiclii ve
desteklenmesi gereken bir konumda oldugu, ancak uluslararasi akademik kadro, biiyiik
olcekli arastirma fonlari, patent belge sayis1 ve TUBITAK-1004 fon biitcesi acisindan zayif

ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip oldugu goriilmektedir.
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Grafik-22: Veteriner Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri
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2.19. ZIRAAT FAKULTESI

Ziraat Fakdiltesi’nin arastirma performansi alt kriterleri Grafik-23’te goriilmektedir. Fakiiltenin
en yiiksek performans gosterdigi kriterler TUBITAK-1004 fon biitcesi (1.00) ve proje biitcesi
(1.00) olup, fakiiltenin biiyiik olgekli arastirma fonlar1 ve projelerden saglanan finansal
destekler agisindan en giiclii fakiiltelerden biri oldugunu gostermektedir. Proje sayisi (0.69) ve
2244 Sanayi Doktora Program 6grenci sayisi (0.67) fakiiltenin akademik arastirma projeleri
ve doktora egitimi destegi acisindan 6nemli bir seviyede katki sundugunu ortaya koymaktadir.
Bunun yani sira, uluslararasi is birlikli yayin sayisi (0.28), uluslararasi 6grenci sayisi (0.24)
ve %50’lik dilime giren yaymn sayis1 (0.21) fakiiltenin bilimsel is birlikleri, akademik
etkilesim ve yiiksek etki faktorlii yayimn tiretimi agisindan belirli bir seviyede performans
gosterdigini ortaya koymaktadir. Toplam yayin sayisi (0.172), akredite edilmis program
sayis1 (0.167), acik erisimli yaymn sayisi1 (0.16) ve atif sayis1 (0.15) fakiiltenin bilimsel
iiretkenlik, akademik goriiniirliik ve egitim kalitesi agisindan orta seviyede bir performans
sergiledigini gostermektedir. Dolasimdaki 6gretim iiyesi/6grenci sayis1 (0.10) ve patent
basvuru sayisi (0.06) fakiiltenin akademik hareketlilik ve fikri miilkiyet siireclerine kisith
katkisinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Ote yandan, patent belge sayis1 ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayisi kriterlerinde fakiiltenin
herhangi bir deger tiretmedigi goriilmektedir.

Fakiiltenin arastirma projeleri, fon kaynaklar1 ve akademik iiretkenlik agisindan oldukga giiclii
bir konumda olmasinin yan1 sira, TUBITAK-1004 fon biitcesi ve proje biitcesi kriterlerinde
tiim fakdilteler arasinda en yliksek skoru elde etmesi, bu alanlardaki kapasitesini ve etkinligini
gostermektedir. Bununla birlikte, uluslararas1 akademik kadro ve patent siireclerinde mevcut
ilerlemesini siirdiirebilmesi i¢in daha fazla desteklenmesi ve gelisim firsatlarinin
degerlendirilmesi 6nemli bir katki saglayacaktir.

Sonug olarak, fakiiltenin TUBITAK-1004 fon biitcesi, proje biitcesi, proje sayisi ve 2244
Sanayi Doktora Programi égrenci sayisi acisindan giiclii ve desteklenmesi gereken bir
konumda oldugu, ancak uluslararasi akademik kadro, patent siirecleri, patent belge sayisi
ve uluslararasi 6gretim iiyesi sayis1 agisindan zayif ve gelistirilmesi gereken yonlere sahip

oldugu goriilmektedir.
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Grafik-23: Ziraat Fakiiltesi Arastirma Performansi Kriterleri
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SONUC ve ONERILER

Bu calisma, Ankara Universitesi’nin fakiiltelerinin arastirma performansma katkismni

degerlendirmek ve akademik gelisimi destekleyecek stratejiler belirlemek amaciyla

gerceklestirilmistir. YOK Arastirma Universiteleri Performans Degerlendirme kriterleri esas

alinarak, fakiiltelerin Arastirma Kapasitesi (KPS), Arastirma Kalitesi (KLT) ve Etkilesim ve Is

Birligi (ISB) olmak iizere {li¢ temel boyuttaki performansi incelenmistir. 15 alt kriter

kullanilarak yapilan analizde, min-max 6l¢eklendirme yontemi ile normalize edilen veriler,

Monte Carlo Simiilasyonu ile agirliklandirilarak degerlendirilmistir.

Bulgular, fakiilteler arasinda bilimsel tiretkenlik, proje gelistirme, uluslararasi is birlikleri ve

akademik etkilesim agisindan belirgin farkliliklar oldugunu gostermektedir. Baz1 fakiilteler

yiiksek yaym ve atif oranlariyla 6ne c¢ikarken, bazilar1 proje ve fon kaynaklarina erigim,

akademik hareketlilik ve patent siireclerinde gelisime ihtiyag duymaktadir. Fakiilteler

arasindaki bu farkliliklar1 gidermek, tiniversitenin akademik basarisini siirdiiriilebilir kilmak

icin kritik oneme sahiptir. Bu kapsamda ¢aligma sonucunda onerilerimiz agsagidaki gibidir.

v Arastirma fonlarina erisimin artirilmasi: Fakiiltelerin ulusal ve uluslararasi fonlara basvuru
stirecleri desteklenmeli, proje gelistirme kapasiteleri giiclendirilmelidir.

v" Uluslararas1 akademik is birliklerinin tegvik edilmesi: Ortak projeler, misafir arastirmaci
programlari ve degisim programlari artirilmalidir.

v Bilimsel yayin iretiminin desteklenmesi: Yiiksek etki faktorlii dergilerde yayin tesvik
edilmeli, acik erisim politikalar1 gliglendirilmelidir.

v Patent ve fikri miilkiyet siireglerinin gelistirilmesi: Aragtirmalarin uygulanabilirligi ve
akademik katkisini artirmak i¢in patent siirecleri desteklenmelidir.

v' Disiplinler arasi arastirmalarin yaygilagtirilmasi: Farkli alanlardaki akademisyenler
arasinda is birlikleri tesvik edilerek ortak projeler olusturulmalidir.

v Akademik hareketliligin artirilmasi: Uluslararasi akademik kadro ve ogrenci degisim
programlar1 yayginlastirilmalidir.

Bu temel Onerilerin yaninda, fakiilte bazh stratejiler gelistirilmesi biliyiik 6nem tasimaktadir.

Her fakiilte, kendi giiglii ve gelisime acik yonlerini belirleyerek, aragtirma performansini

artiracak bir yol haritast olusturmalidir.
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