Degerli Katilimcilar,

Ankara Universitesi adina sizleri burada agirlamaktan biyik bir mutluluk duyuyorum. 21 Ekim
2024 tarihinde gerceklestirdigimiz Uluslararasi Danigsmanlar Kurulu Toplantisi, Gniversitemizin
uluslararasilasma, akademik mikemmeliyet, stratejik arastirma alanlari ve toplumsal katki

hedeflerini daha ileriye tasimak i¢in 6nemli bir adim olmustur.

Bu toplantida, birbirinden degerli danismanlarimizin géris ve Onerileri, Ankara Universitesi'nin
gelecekteki stratejik yol haritasini sekillendirmek igin bizlere ilham verdi. Universitemizin ulusal ve
uluslararasi alandaki liderligini glglendirmek, ortak aklin ve bilimsel is birliginin Grind olan
projelerle mimkun olacaktir.

Katkilariniz ve degerli goérusleriniz icin hepinize tesekkur eder, toplantinin sonuglarinin hepimiz
icin basarili bir yol haritasi sunmasini dilerim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Necdet UNUVAR

Ankara Universitesi Rektori



21 Ekim 2024 tarihinde gergeklestirilen Ankara Universitesi Uluslararasi Danismanlar Kurulu
Toplantisi, Universitenin uluslararasilagsma, akademik performans, stratejik arastirma alanlari ve
toplumsal katki odakli gelecegini sekillendirmek adina kritik bir platform olusturmustur. Toplantiya
katilan alaninda uzman danigmanlarin sundugu gorisler, Ankara Universitesinin ulusal ve

uluslararasi rekabet glicini artirmak icin ihtiya¢c duydugu stratejik adimlara isik tutmustur.

Toplantida, Universitenin uluslararasi is birliklerini artirma ¢abalari takdir edilmis, Erasmus
programlarinin genisletiimesi ve ingilizce egitim programlarinin yayginlastirimasi gibi somut
Oneriler sunulmustur. Ayrica, nadir hastaliklar, cevre teknolojileri ve nanoteknoloji gibi stratejik
arastirma alanlarina odaklanmanin, universitenin klresel akademik kimligini guglendirecegi
vurgulanmistir. Geng arastirmacilara yonelik finansal ve mentorluk desteklerinin artirilmasi ve
disiplinler arasi egitim programlarinin gelistiriimesi gibi yenilik¢i egitim modelleri de toplantida éne

¢ikan basgliklar arasinda yer almistir.

Toplantinin sonuglari dogrultusunda olusturulan Ankara Universitesi Stratejik Eylem Plani,
uluslararasilasma, akademik performans ve arastirma kapasitesini artirmaya yénelik somut hedef
ve eylemleri kapsamaktadir. Bu plan, kaynaklarin etkin kullanimi, teknoloji transferi, multidisipliner
arastirma merkezlerinin desteklenmesi ve uluslararasi akademisyenlerin ¢ekilmesi gibi stratejik
girisimleri icermektedir. Ayrica, Universitenin bdlgesel ve toplumsal etkisini artirmak amaciyla
yerel toplumla daha fazla is birligi yapilmasi ve sosyal yardim programlarinin gelistiriimesi

gerektigi de vurgulanmistir.

Ankara Universitesi, Uluslararasi Danismanlar Kurulu'nun onerileri 1siginda, hem akademik
mikemmeliyeti hem de toplumsal katkiyi 6n planda tutarak, sudrdirdlebilir bir basari
hedeflemektedir. Bu toplanti, Gniversitenin kiresel vizyonunu destekleyecek somut adimlar

atmasi icin dnemli bir rehber olmustur.

Prof. Dr. Kaan ORAN

Ankara Universitesi Arastirma Dekani



Toplanti Katilimci Listesi

Ankara Universitesi Uluslararasi Danismanlar Kurulu Toplantisi, Universitenin uluslararasilasma,
akademik performans, stratejik arastirma dncelikleri, altyapi glglendirme ve toplumsal katki gibi
kritik alanlarda gelisimini desteklemek igin dnemli goéris ve 6neriler ortaya koymustur. Toplantida
sunulan analizler dogrultusunda hazirlanan stratejik eylem plani, Universitenin bu alanlardaki
hedeflerine ulasmasini sadlayacak somut adimlari icermektedir. Detaylar, asadidaki Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1
Ankara Universitesi Uluslararasi Danisman Kurulu Toplantisinda One Cikan Konular (21 Ekim 2024)

KONUSMACI ONE CIKANLAR (HIGHLIGHTS)

= Ankara Universitesi, 1946'dan beri arastrma ve
egitimde 6ncl bir konumdadir.

» Universitede 19 fakilte, 14 meslek yuksekokulu, 16
enstitl ve 49 arastirma merkezi bulunmaktadir.

= Toplantinin amaci, Ankara Universitesi’nin arastirma
odakli vizyonunu gelistirmektir.

= Kuresel is birliklerini glclendirmek ve uluslararasi
standartlara uyum saglamak temel énceliklerdir.

= Bilim ve inovasyonda liderlik, Ankara Universitesi'nin
temel misyonudur.

Prof. Dr. Necdet Uniivar
Ankara Universitesi-Rektor

= s birliginde disiplinler arasi yaklasima vurgu yapti.

= s birliginin Tirkiye’nin gercek sorunlarina ve kiiresel

Prof. Dr. Asghar Zaidi, zorluklara ¢6zum sunmasi gerektigini belirtti.

Consultant = Universitenin yerel sanayi ile etkilesimi ve patent

sonugclarina ilgisini ifade etti.

= Uluslararasi 6gretim Uyelerinin dahil edilmesinin iyi
uygulamalara katki sagladigini belirtti.

= Akademi ve ticarilestirme arasinda koprl kuracak
pratik ¢cozimler talep etti.

= Ankara Universitesi'nin ileri teknoloji ve yapay zeka

Government College University

Prof. Arben Merkoci, Advisor arastirma merkezlerine odaklanmasini évdu.
Catalan Institute of Nanoscience | ® Nanoteknolojinin genis uygulama potansiyeline sahip
and disiplinler arasi bir alan oldugunu vurguladi.
Nanotechnology = Yerel sanayi ile ig birlikleri ve Avrupa programlariyla

ortakliklarin 6nemine dikkat gekti.

= Doktora sonrasi programlar ve arastirma
kapasitesinin artirilmasinin degerini belirtti.

= AB is  Dbirligini artirmak igin spin-off girket
programlarinin guglendirilmesi gerektigini ifade etti.

= Arastirma bagimsiziigi ve AB programlarinda aktif
katilimin 6nemini vurguladi.

= Arastirmacilara AB fon olanaklari konusunda destek
saglayacak bir ofisin kritik oldugunu belirtti.




Prof. Martin C. Michel
Johannes Gutenberg University

Prof. Michael, Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi
ile yedi yildir i birligi yapmaktadir.

Erasmus fonlarinin hareketlilik ve uluslararasilagsma
icin iyi degerlendirilmesini 6nerdi.

BlyuUk odlgekli arastirmalar icin sinirh kaynaklarin bir
zorluk oldugunu vurguladi.

Arastirma bitgelerinin gegmis basarilar ve saglanan
hibeler temelinde tahsis edilmesini 6nerdi.

Basarili spin-off girketler icin deneyimli mentorlarin
onemini belirtti.

is birligi, 20'den fazla ortak yayin ile mikemmeliyeti
ortaya koymaktadir.

Prof. Kari L. Franson
University of Southern California

Klinik stajyerlerin kanita dayali tip konusunda uzman
olmalarinin énemini vurguladi.

Gelecekteki klinisyenler igin arastirma tasarimi ve
veri bilimi egitimine dikkat cekti.

Dijital teknolojilerin hasta bakiminda kullaniminin
Onemini belirtti.

Hastane merkezli bakimdan toplum ve ayakta tedavi
ortamlarina gegisi vurguladi.

ilac endustrisiyle is birligi yaparak hayat kurtarici
tedaviler gelistirme dnerisinde bulundu.

Klinik 6grencilerin verileri kullanarak anlamli bilgiler
uretebilmesini hedefledi.

Prof. Robert Bradley Day
University of Tennessee

Prof. Brad Day, Ankara Universitesi ile on yillik is
birligine vurgu yapti.

Arastirma temalarinin Gniversitenin gucli yoénleri ve
kuresel uygulamalarla uyumlu olmasini énerdi.
Ogrencilerin  kiiresel is glicline hazirlanmasinin
onemini vurguladi.

Uluslararasi deneyimlerin mesleki ve akademik
gelisimle entegre edilmesi gerektigini ifade etti.
Kiresellesme hedeflerinin  yerel ve akademik
amagclarla uyumlu olmasi gerektigini belirtti.

Ogrenci ve ogretim Uyesi degisim programlarinin
artirlmasini énerdi.

Prof. Onder Ergonil, Advisor
Koc University

Prof. Onder Ergénll, Ankara Universitesinde
enfeksiyon hastaliklari alaninda ihtisas yapti.

Ankara Universitesi’nin insan gilici ve arastirma
olanaklari agisindan buyuk bir kapasiteye sahip
oldugunu vurguladi.

Antimikrobiyal direncin kiresel bir halk sagligi sorunu
oldugunu belirtti.

Egitim, arastirma ve halk saghgi Uzerindeki etkiler
danhil nis alanlarda is birligini 6nerdi.

Arastirma kapasitesini artirma ve kanita dayah tip
uygulamalarini destekleme c¢agrisi yapti.

Akademik is birliginin kuresel saglik sorunlarini
¢c6zmede dnemli bir rol oynayacagini ifade etti.




Prof. Gokhan S. Hotamighgil
Harvard University

Prof. Gékhan S. Hotamigligil, Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi'nden mezun olup Harvard Universitesi'nde
profesordur.

Arastirma ve kaynak tahsisi icin dncelikli alanlarin
tanimlanmasi gerektigini vurguladi.

Akademik yeteneklerin elde tutulmasi ve parlak
zihinlerin akademiye kazandiriimasinin zorluklarina
dikkat cekti.

Tip, arkeoloji, tarim ve gastronomi gibi yerel giclu
yonlerin avantaja donusturilmesini 6nerdi.

Vizyoner bir misyon dogrultusunda Universitelerin
yenilik¢i sekilde yapilandiriimasinin énemini ifade
etti.

Yerel kaynaklar ve uzmanliklarla multidisipliner
arastirma gruplari olusturulmasini énerdi.

Prof. Claudio Santi
University of Perugia

Prof. Claudio Santi, Ankara Universitesi’nin arastirma
yapisinin bitlincul organizasyonunu évda.

Cok disiplinli aragstirmanin yani sira disiplinler 6tesi
yaklagimlarin tesvik edilmesi gerektigini vurguladi.
Aragtirmanin geleceginin karmasiklik ve sistem
duslUncesine dayandigini belirtti.

Doénguisel ekonomi baglaminda nanomalzemeler ve
biyomalzemelere odaklanmayi 6nerdi.

Avrupa projelerinde  finansman icin  sanayi
baglantilarinin énemini vurguladi.

Temel arastirmaya fon ayrimasinin arastirmanin
surdurdlebilirligi icin kritik oldugunu ifade etti.
Avrupa’da is birligi projeleri icin ikili anlagmalarin
degerli firsatlar sundugunu belirtti.

Prof. German Francisco de la
Fuente Leis
University of Zaragoza

Bibliyometrik  oOlcimler  yerine  6ncl  bilime
odaklaniimasi gerektigini vurguladi.

Ankara Universitesi'ndeki farkli alanlarda yetenekli
profesyonellerin desteklenmesini 6nerdi.

Yapay zekanin sanayiye hizli entegrasyonu ve
donusturicu potansiyelini 6ne cikardi.

Kuantum teknolojileri ve super iletkenligin eneriji, tip
ve bilgi islemdeki dnemine dikkat ¢ekti.

Lazer teknolojisinin tip ve sanayideki etkileyici
uygulamalarini vurguladi.

Enerji verimliligi, sera gazi emisyonlari ve toksik
maddelerle miicadele gibi cevresel sorunlara degindi.
Ankara Universitesi'nin uluslararasi is birliklerinin ve
mevcut gucliu yonlerinin gelistiriimesini dnerdi.
Anglo-Sakson modellerinden ilham alarak daha pratik
ve girisimci bir egitim yaklagimini tegvik etti.

Gercek dunya sorunlarina ¢dzimler Uretecek
disiplinler arasi arastirma gruplarina yatirm
yapilmasini 6nerdi.

Prof. Alpdogan Kantarci, arastirma laboratuvarinin
disiplinler arasi yapisini vurguladi.




Prof. Alpdogan Kantarci
The Forsyth Institute, Harvard
University

Aragtirmalarinin, sistemik ve agiz hastaliklarinin
etkilegsimlerini butuncul bir yaklasimla ele aldigini
belirtti.

Kiresel dizeyde oncelikli alanlara odaklanan
uzmanlasmis arastirma enstittlerine ihtiya¢ oldugunu
ifade etti.

Aragtirmanin ulusal veya Avrupa dlzeyinde degil,
evrensel bir etki yaratmasi gerektigini savundu.
Ankara Universitesindeki geng ve yetenekli
arastirmacilar icin  destekleyici bir ekosistem
olusturmanin énemini vurguladi.

Arastirma uygulamalarinin etkili bir sekilde hayata
geciriimesinde Teknoloji Transfer Ofisinin rolliine
dikkat cekti.

Ankara Universitesinde arastirma ve inovasyon igin
bir mikemmeliyet merkezi kurulmasini énerdi.

Uzun vadeli arastirma hedeflerini desteklemek igin
surdardlebilir - finansal ve ekolojik  sistemlerin
gerekliligini belirtti.

Prof. Fabrizio Sarghini
University of Naples Federico Il

Prof. Fabrizio Sarghini, gida mihendisligi ve tarimda
yapay zeka uygulamalari tGzerine ¢alismaktadir.
Gen¢ arastirmacilara kariyerlerine baglamalari igin
finansal destek saglanmasini 6nerdi.

Fakillte ise almlarinda akademik mukemmeliyeti
artirmak icgin kati kriterlerin dnemini vurguladi.

Coklu Universiteler arasinda gergeklestirilen cift
diploma programlarinin basarisindan bahsetti.
Uluslararasi fonlara erisimi kolaylastirmak igin
merkezi ofislerin kurulmasini énerdi.

Arastirma fonu basvurulari icin  proje yazma
becerilerinin gelistiriimesine dikkat cekti.

Uluslararasi is birliklerinin, egitim ve arastirma
yaklasimlarini gelistirmedeki rolina vurguladi.

Onde gelen Avrupa universitelerinin basarili fonlama
ve ise alim stratejilerinin 6rnek alinmasini dnerdi.

Prof. Helena Burger
University of Ljubljana

Prof. Helena Burger, Ljubliana Universitesinde
fiziksel ve rehabilitasyon tibbi uzmanidir.
Rehabilitasyon tibbinin disiplinler arasi ve disiplinler
Otesi bir alan oldugunu vurguladi.

Temel arastirmalar, eczaclilik, ¢cevre, beslenme ve
muhendislik bilgilerini birlestirmenin énemine dikkat
cekti.

Rehabilitasyon  uygulamalarini  ilerletmek icin
uluslararasi meslektaglarla ig birligini 6nerdi.
Disiplinler arasi calismalarla yenilikgi cihaz ve
yontemler gelistiriimesini tegvik etti.

Prof. Gokhan Mutlu, Advisor
University of Chicago

Prof. Gdkhan Mutlu, Chicago Universitesinde tip
profesoru ve akciger yogun bakim tibbi bolim sefidir.
Ankara Universitesi’nin aragtirma faaliyetlerini okul,
fakulte ve bolim dizeyinde detayli bir sekilde analiz
etmesi gerektigini vurguladi.




GuUclu yonleri belirlemek igin dis danigsma kurulu
Uyelerinin stirece dahil edilmesini 6nerdi.

SWOT analizi yaparak gugcli yonlerin, firsatlarin ve
gelisim alanlarinin tespit edilmesini tavsiye etti.
Tarkiye’deki nadir hastaliklarin, daha fazla gelisim
icin gucli bir yerel arastirma alani olabilecegini
belirtti.

Guclu arastirma programlari olusturarak uluslararasi
is birliklerini dogal olarak artirma 6nerisinde bulundu.
Arastirma onceliklerinin TUBITAK, Avrupa ajanslari
veya NIH gibi fon kaynaklarn ile uyumlu hale
getirilmesini 6nerdi.

Mevcut kaynaklari stratejik odak alanlarini gelistirmek
icin kullanmanin énemini vurguladi.

Prof. Amiran Gogatishvili
The Czech Academy of Sciences

Prof. Amiran Gogatishvili, Cek Bilim Akademisi’nde
matematikcidir.

Ankara Universitesi ile is birligi 12 yil 6nce bir doktora
ogrencisinin Prag’a gelmesiyle basladi.

Tarkiye'nin entelektliel potansiyelinin 6zellikle Ankara
Universitesi'nde yattigini vurgulad.

Ankara Universitesinin  matematik  alanindaki
ingilizce programinin (ikinci yilinda) uluslararasi is
birligini gelistirecegini belirtti.

Matematigin, bu tlr girisimlerden faydalanan kuresel
bir disiplin oldugunu ifade etti.

Erasmus programinin olumlu degisimleri tesvik
etmeye devam etmesi gerektigini sdyledi.

Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi'nin matematiksel
ve bilimsel arastirma is birliklerindeki glicina évda.

Prof. Maria Alessandra
Ragusa
University of Catania

Prof. Maria  Alessandra  Ragusa, Ankara
Universitesi’nin 6zellikle tip alanindaki 49 arastirma
merkezi ile dikkat ¢ektigini vurguladi.

Universitenin uluslararasi 6grenci kaydini artirarak
kuresel varligini glclendirebilecedini belirtti.
Erasmus ve diger uluslararasi 6grencileri cekmek igin
daha fazla ingilizce ders sunulmasini énerdi.

Yerel toplumla etkilesimin artirimasinin énemine
dikkat c¢ekti ve sosyal yardim programlarinin
gelistiriimesini tavsiye etti.

Veri analizi icin ekonomi ve bilgisayar bilimleri
arasinda kopru kuracak disiplinler arasi bir yuksek
lisans programi gelistiriimesini 6nerdi.

Tannm  alanindaki  c¢alismalarin  cesitlendirilip
gugclendirilmesi gerektigini vurguladi.

Uluslararasi programlar, toplumsal katihm ve modern
akademik tekliflerin iyilestirilmesinin, Universitenin
itibarini  artiracagina ve daha fazla &grenci
cekecegine dikkat cekti.




Tablo 1'de yer alan Ankara Universitesi Uluslararasi Danigman Kurulu toplantisinda éne
cikan konular1 destekleyecek danigsman goruslerin bazilari agagidadir.

Prof. Maria Alessandra Ragusa
"Ankara Universitesi’nin uluslararasi égrenci kaydini artirmasi, itibarini
gliclendirecek ve daha fazla 6grenci gekecektir."”
"Veri analizi gibi modern ihtiyaclara cevap verecek disiplinler aras yiiksek lisans
programlari gelistiriimelidir."”

Prof. Martin Michael
"Erasmus fonlariyla yapilan égrenci ve arastirmaci degisimleri,
uluslararasilagsmayi gliglendirmek igin kritik 6neme sahiptir."”

Prof. Brad Day
"Kliresel is glictine katilim igcin 6grencilerimizi hazirlamali ve onlarin farkli
tlkelerde ¢alisma deneyimi kazanmalarina olanak tanimaliyiz.”
"Geng arastirmacilara baslangi¢ fonlari saglamak, onlarin inovasyon
yeteneklerini gelistirecektir.”

Prof. Claudio Santi
"Disiplinler otesi yaklagimlar, modern akademik problemlere yenilikgi ¢bziimler
sunmanin anahtaridir.”
"Nanomalzemeler ve biyomalzemeler gibi gelecedin teknolojilerine
odaklanmaliyiz.”

Prof. Gokhan Mutlu
"Nadir hastaliklar gibi gli¢lii alanlara odaklanmak, uluslararasi is birliklerini
artirarak kdresel bir arastirma liderligi saglar."”
"Arastirma altyapisinin gelistirimesi ve mevcut kaynaklarin etkili kullanimi igin
SWOT analizleri yapiimalidir.”

Prof. Fabrizio Sarghini
— "Disiplinler arasi yiiksek lisans programlari ve ¢ift diploma programlari,
ogrencilerin kiiresel akademik ihtiyaglarina cevap verecektir."

Prof. Helena Burger
"Rehabilitasyon tibbi, farkli disiplinlerin bir araya geldigi ve birlikte ¢calismayi
gerektiren bir alandir."”

Prof. Amiran Gogatishvili
"Ankara Universitesi’nin Ingilizce matematik programi, uluslararasi is birligini
glclendirmek icin 6nemli bir adimdir.”

Prof. Arben Merkoci



— "Nanoteknolojinin sagliktan ¢evreye bir¢cok alanda sinerji yarattigini ve bu
alanlarin genisletiimesi gerektigini diigtintiyorum."

— "Teknoloji transferi ve spin-off sirketlerin kurulmasi, tniversitenin kiiresel etkisini
artiracaktir."”

Germéan Francisco de la Fuente Leis
"Cevre teknolojileri, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve enerji verimliligi gibi
konular tGizerine daha fazla odaklanmaliyiz."”

Prof. Alpdogan Kantarci
"Disiplinler arasi laboratuvar yapilari, modern akademik ihtiyaglara ybnelik glig¢lii
¢Oziimler saglayabilir.”

Prof. Gokhan S. Hotamighgil
"Aragtirma faaliyetlerinin odaklanmasi gereken alanlari belirleyerek sinirli
kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasini saglamaliyiz."”
"Akademisyenlerin elde tutulmasi ve geng arastirmacilarin tegvik edilmesi,
Universitenin uzun vadeli bagarisi igin kritik 5neme sahiptir."”

Prof. Onder Ergoniil
— "Antimikrobiyal diren¢ gibi kiresel sorunlara odaklanmak hem arastirma hem de
halk sagligi etkisini artiracaktir.”

Tablo 1’de yer alan Ankara Universitesi Uluslararasi Danisman Kurulu toplantisinda 6ne
cikan konular ile danisman goruslerine dayali konulari asagidaki sekilde siralamak
mumkunddr:
= Uluslararasi is Birlikleri ve Programlar
Disiplinler Arasi ve Otesi Yaklasimlar
Stratejik Arastirma Alanlari
Arastirma Altyapisinin Guglendirilmesi
Yerel ve Toplumsal Katilim
Yenilik¢i EQitim Modelleri
Genc Arastirmacilar igin Destek

One Cikan Konular ve Baglamsal Analiz

1. Uluslararasi is Birlikleri ve Programlar
= Ankara Universitesi'nin uluslararasi 6grenci kaydini artirma g¢abalari takdir edildi.
Erasmus programlarinin genisletilmesi ve daha fazla ingilizce ders sunulmasi
Onerildi. (Prof. Maria Alessandra Ragusa, Prof. Martin Michael, Prof. Amiran
Gogatishvili, Prof. Brad Day)
2. Disiplinler Arasi ve Otesi Yaklasimlar
= Veri analizi, yapay zeka ve nanoteknoloji gibi modern alanlarda disiplinler arasi
arastirma ve egitim tesvik edilmelidir. (Prof. Claudio Santi, Prof. Alpdogan
Kantarci, Prof. Fabrizio Sarghini)



3. Stratejik Arastirma Alanlari
= Nadir hastaliklar, gevre teknolojileri ve kuantum teknolojisi gibi nig alanlara
odaklanilmasi, Universitenin kdresel arastirma kimligini guclendirebilir. (Prof.
GoOkhan Mutlu, German Francisco de la Fuente Leis)
4. Aragtirma Altyapisinin Giglendirilmesi
= SWOT analizleri yapilmasi, spin-off sirketlerin artirlmasi ve Teknoloji Transfer
Ofislerinin desteklenmesi dnerildi. (Prof. Arben Merkogi, Prof. Martin Michael,
Prof. Gokhan Mutlu)
5. Yerel ve Toplumsal Katilim
* Yerel toplumla etkilesimin artinimasi ve sosyal yardim programlarinin
geligtirilmesi onerildi. (Prof. Maria Alessandra Ragusa, Prof. Fabrizio Sarghini)
6. Yenilik¢i Egitim Modelleri
= Ekonomi ve bilgisayar bilimleri gibi alanlarda disiplinler arasi yuksek lisans
programlari ve gift diploma programlari olusturulmasi énerildi. (Prof. Maria
Alessandra Ragusa, Prof. Fabrizio Sarghini)
Geng Arastirmacilar igcin Destek
» Geng arastirmacilara finansal ve altyapisal destek saglanmasi, yenilikgiligi tegvik
etmek ve yeteneklerin elde tutulmasi igin dnemlidir. (Prof. Brad Day, Prof.
Fabrizio Sarghini)

~

Ozetle, Ankara Universitesi Uluslararasi Danismanlar Kurulu toplantisinda ele alinan
konular, Universitenin uluslararasilagsma, disiplinler arasi yaklasimlar, stratejik arastirma
alanlari, altyapi guglendirme, toplumsal katilim, yenilik¢i egitim modelleri ve geng
arastirmacilar igin destek gibi kritik dnceliklerini kapsamaktadir. Danigsmanlarin goérusleri,
Universitenin uluslararasi 6grenci kaydini artirarak itibarini guclendirmesi (Prof. Maria
Alessandra Ragusa), Erasmus gibi programlarla is birliklerini genigletmesi (Prof. Martin
Michael), ve disiplinler arasi programlarla modern akademik ihtiyaglara yanit vermesi
gerektigini (Prof. Claudio Santi, Prof. Fabrizio Sarghini) vurgulamaktadir. Stratejik olarak,
nadir hastaliklar ve ¢evre teknolojileri gibi odak alanlarinin kiresel ig birlikleri igin firsat
yaratacagi belirtiimis (Prof. Gékhan Mutlu, German Francisco de la Fuente Leis), ayrica
arastirma altyapisinin SWOT analizleri ve Teknoloji Transfer Ofisleriyle glglendiriimesi
Onerilmistir (Prof. Arben Merkogi, Prof. Martin Michael). Toplanti, geng¢ arastirmacilara
finansal destek ve mentorlugun yani sira toplumsal katilimin artiriimasinin uzun vadeli
basar icin kritik oldugunu gostermektedir (Prof. Brad Day, Prof. Fabrizio Sarghini). Bu
Oneriler, Universitenin yerel ve kiresel dizeyde rekabet glicinu artirmasi icin kapsamli
bir yol haritasi sunmaktadir.

Ortaya Cikan Temel Temalar

1. Uluslararasi is Birlikleri
Uluslararasi 6grenci kaydinin artiriimasi ve ortakliklarin genigletilmesi, Ankara
Universitesi’nin kiiresel vizyonuyla 6rtismektedir. Prof. Maria Alessandra Ragusa
ve Prof. Amiran Gogatishvili, Erasmus ve Ingilizce programlarin
cesitlendiriimesinin yetenek ¢ekmek igin kritik oldugunu vurgulamiglardir.

2. Disiplinler Arasi Arastirmalar



Kuresel zorluklarla basa c¢ikmak icin geleneksel akademik sinirlarin asiimasi
gereklidir. Prof. Claudio Santi ve Prof. Alpdogan Kantarci, yapay zeka ve
nanoteknoloji gibi alanlarda disiplinler arasi girisimlerin dGnemine dikkat gekmistir.

3. Arastirma Altyapisi ve Stratejik Odak
SWOT analizleri ve nadir hastaliklar gibi nig alanlara odaklanma onerileri, Ankara
Universitesi’'nin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha guigli bir kimlik kazanmasini
saglayabilir. Prof. Gokhan Mutlu ve German Francisco de la Fuente Leis bu
konulari 6n plana ¢ikarmigtir.

4. Egitimde Yenilik
Cift diploma ve disiplinler arasi yuksek lisans programlari gibi yenilik¢i egitim
modellerinin hayata gecirilmesi, modern akademik ihtiyaglari kargilamak igin kritik
bir adimdir. Prof. Fabrizio Sarghini ve Prof. Maria Alessandra Ragusa, bu tur
programlarin basarili érneklerini paylagmistir.

5. Toplumsal Katilim ve Yetenek Destegi
Sosyal yardim programlari ve geng arastirmacilara saglanacak finansal destek,
hem toplumsal baglari guglendirecek hem de yenilikgi arastirmalari tesvik
edecektir. Prof. Brad Day ve Prof. Fabrizio Sarghini bu alanlarda 6nemli dnerilerde
bulunmustur.

Tablo 2
Ankara Universitesi Uluslararasi Danismanlar Kurulu Toplantisinda Belirtilen Gértislerin
Igerik Analizi (21 Ekim 2024)

Toplam

Ana Kategoriler Katilimcilarin Gorusleri Gériis Sayisi

- Universitenin uluslararasi is birliklerinin
artinimasi gerektigi (Prof. Dr. Asghar Zaidi,
Prof. Amiran Gogatishvili, Prof. Maria
Alessandra Ragusa)

» Uluslararasilasma | - Erasmus programi ve Ingilizce derslerin 6
ve s Birlikleri genigletiimesi (Prof. Maria Alessandra
Ragusa, Prof. Martin Michael)

- Geng arastirmacilarin uluslararasi
programlarla desteklenmesi (Prof. Brad
Day, Prof. Amiran Gogatishvili)

- Disiplinler arasi ve Otesi yaklasimlar
benimsenmeli (Prof. Claudio Santi, Prof.

= Disiplinler Arasi Alpdogan Kantarci, Prof. Helena Burger) 4
Calismalar - Veri analizi gibi modern alanlarda yeni

programlar olusturulmah  (Prof. Maria

Alessandra Ragusa)




- Arastirma altyapisinin guglendirilmesi ve
SWOT analizi yapiimasi (Prof. Gokhan
= Kaynak ve Altyapi Mutlu, Prof. Arben Merkogi) 4
lyilestirmeleri - Teknoloji transfer ofisleri ve spin-off
sirketlerin artirimasi (Prof. Arben Merkogi,
Prof. Martin Michael)
= Bolgesel ve - Yerel toplumla daha fazla etkilesim
Toplumsal kurulmali (Prof. Maria Alessandra Ragusa, 2
Katilim Prof. Fabrizio Sarghini)
. - Nadir hastaliklar, gevre teknolojileri gibi
= Stratejik Alanlarin alanlarda odaklaniimasi (Prof. Gokhan >
Belirlenmesi Mutlu, German Francisco de la Fuente Leis)

Uluslararasilagsma ve is birlikleri, Ankara Universitesi’nin gelecegi icin en énemli
odak alanlarindan biri olarak vurgulanmigtir. Prof. Maria Alessandra Ragusa, Erasmus
programi ve ingilizce derslerin uluslararasi 6grenci ¢ekiminde ®nemli bir rol
oynayacadini ifade ederken, Prof. Amiran Gogatishvili ve Prof. Brad Day, uluslararasi
is birligini gelistirmek igin mevcut programlarin etkinlegtiriimesini dnermigtir.
Erasmus’un etkisi ve Ingilizce programlarin genisletiimesi bu géruslerin ortak
paydasidir.

Disiplinler arasi yaklasimlar, modern akademik ihtiyaglara yanit vermek igin
onerilmistir. Prof. Claudio Santi ve Prof. Helena Burger, disiplinler 6tesi ¢alismalarin
onemini vurgularken, Prof. Maria Alessandra Ragusa, veri analizi ve modern alanlarda
yeni programlarin olusturulmasi gerektigini belirtmistir.

Kaynak ve altyapi iyilestirmeleri, stratejik hedeflerin gerceklesmesi igin temel
gerekliliklerdir. Prof. Gékhan Mutlu, SWOT analizi ve altyapinin detayli analizini
onerirken, Prof. Arben Merkogci, teknoloji transferi ve spin-off sirketlerin dnemini dile
getirmistir.

Bolgesel ve toplumsal katihm, Universitenin bdlgesel baglarini guglendirmek igin
onemli bir firsat olarak degerlendiriimistir. Prof. Maria Alessandra Ragusa ve Prof.
Fabrizio Sarghini, sosyal yardim programlarinin artirilmasini ve yerel toplumla daha
fazla etkilesim kurulmasini dnermistir.

Son olarak, stratejik alanlarin belirlenmesi, 6zellikle nadir hastaliklar ve cevre
teknolojileri gibi nis konularin desteklenmesi agisindan kritik bulunmustur. German
Francisco de la Fuente Leis ve Prof. Gokhan Mutlu, bu alanlarda odaklanmanin hem
ulusal hem de uluslararasi duzeyde etkili olacagini vurgulamistir.



Ankara Universitesi Uluslararasi Danismanlar Kurulu toplantisinda sunulan analizler,
Universitenin uluslararasilasma, akademik performans, disiplinler arasi yaklasimlar,
stratejik arastirma alanlari ve altyapi guglendirme konularinda onemli firsatlari ve
zorluklari ortaya koymaktadir. Toplantida ele alinan bu kritik konular, hem Universitenin
kiresel rekabet glcunu artirmak hem de ulusal duzeydeki akademik etkisini
derinlestirmek icin stratejik adimlar atiimasi gerektigini gdstermektedir. Ozellikle
uluslararasi 6grenci ve akademisyen ¢ekimi, arastirma faaliyetlerinin etkinlestiriimesi ve
yenilikgi egitim modellerinin gelistiriimesi gibi alanlarda yapilacak yatirimlar, Ankara
Universitesi’nin uzun vadeli vizyonuna katki saglayacaktir. Asagida, bu temel bulgular
Isiginda gelistirilen dneriler ve bu dnerilerin gerekgeleri sunulmaktadir.

Sonuclar

« Uluslararasilasma ve is Birlikleri: Ankara Universitesi'nin uluslararasi égrenci
cekimi ve ig birlikleri, kuresel rekabet gucunu artirmak i¢in en onemli alanlardan
biri olarak gérilmektedir. Erasmus gibi programlar ve ingilizce derslerin artiriimasi
bu sureci hizlandirabilir.

o« Akademik Performans ve Nitelik Sorunlari: Akademik unvanlar yukseldikce
ogretim Uyelerinin kapasite, kalite ve uluslararasi ig birliklerinde dugus yasadigi
belirtiimektedir. Bu durum, hem yerel hem de uluslararasi arenada Ankara
Universitesi’nin rekabet gliciini olumsuz etkilemektedir.

« Disiplinler Arasi Yaklasimlar ve Yenilik¢i Egitim: Modern alanlarda disiplinler
arasi programlarin ve yuksek lisans modellerinin geligtiriimesi gerektigi
vurgulanmigtir. Veri analizi, yapay zeka, nanoteknoloji gibi alanlar, hem egitimi
hem de arastirmayi desteklemek igin firsatlar sunmaktadir.

o Stratejik Arastirma Alanlari ve Altyapi: Nadir hastaliklar, ¢cevre teknolojileri gibi
nis konular ve altyapi iyilestirmeleri ile Ankara Universitesi'nin arastirma kimliginin
guclendirilmesi 6nemlidir. SWOT analizi ve teknoloji transferine yonelik yatirimlar
bu hedefe ulagsmak igin gereklidir.

Oneriler

1. Uluslararasi Ogrenci ve Akademisyen Gekimi



o Erasmus ve benzeri degisim programlari igin yeni ig birlikleri gelistiriimeli ve
ingilizce derslerin kapsami genigletilmelidir. Bu, uluslararasi égrenci ve
akademisyen cekimini artirarak kuresel rekabet gucunu gugclendirecektir.
(Prof. Maria Alessandra Ragusa, Prof. Martin Michael)

2. Akademik Performansin Artirilimasi

o Ogretim Uyelerinin akademik performans kriterleri yeniden gézden
gecirilmeli; kapasite, kalite ve uluslararasi ig birligi kriterlerine dayall
degerlendirmeler yapiimalidir. Performansi dusuk akademisyenler yerine
disaridan yuksek nitelikli kisilerin ise alinmasi, Universitenin akademik
niteligini artiracaktir. (Prof. Gékhan S. Hotamigligil, Prof. Brad Day)

3. Yenilikci Egitim ve Arastirma Modelleri

o Veri analizi, yapay zeka, cevre teknolojileri gibi alanlarda disiplinler arasi
yuksek lisans programlari ve ¢ift diploma firsatlari olusturuimahdir. Bu tur
yenilikgi modeller, hem 6grencilerin kiresel is gicune katilimini kolaylastirir
hem de modern akademik ihtiyaclara cevap verir. (Prof. Claudio Santi, Prof.
Fabrizio Sarghini)

4. Ankara Universitesi icin Akademik Personel Stratejisi

o Akademik unvan yukseldikge 6gretim Uyelerinin kapasite (makale ve proje
sayisl), kalite (Q1, Q2 ve Q3 dergilerdeki makaleler ve atif sayisi) ve
uluslararasi is birliklerinde dusus yasadigi goérllmektedir. Bu amagsal
asagidaki konular 6n plana ¢ikmaktadir:

= igeriden Beslemeden Vazgegme: Akademik pozisyonlar igin disaridan
basvurulara oncelik verilmeli ve performansi yuksek akademisyenler tercih
edilmelidir.

= Performans Kriterlerine Dayall Atama: TUm atamalar icin kapasite, kalite ve
uluslararasi is birlikleri yiksek adaylara dncelik verilmelidir.

= Disik Performansh Akademisyenler igin Alternatif Modeller: Kalite ve
uluslararasi is birlikleri dislik olan akademisyenlerin mevcut konumlari
g6zden gecirilmeli ve daha uygun pozisyonlara yénlendirilmelidir.

Bu stratejiler, nitelikli akademik kadrolarin artiriimasini ve Universitenin hem yerel hem de
uluslararasi alanda rekabetciliginin glclenmesini saglayacaktir. (Prof. Goékhan S.
Hotamisligil, Prof. Brad Day, Prof. Arben Merkogi



21 Ekim 2024 tarihinde gergeklestirilen Uluslararasi Danigsmanlar Kurulu toplantisi
sonucunda hazirlanan asagidaki Stratejik Eylem Plani Gniversitenin akademik, arastirma
ve toplumsal katki potansiyelini artirmayi hedefleyen somut adimlari icermektedir. Bu
plan, Uluslararasi Danigsmanlar Kurulu toplantisinda paylasilan goruslerin detayli analizi
sonucunda olusturulmustur. Danismanlarin  uluslararasilasma, disiplinler arasi
yaklagimlar, stratejik arastirma dncelikleri, altyapi guglendirme, yenilikgi egitim modelleri
ve geng arastirmacilarin desteklenmesi gibi kritik alanlara dair 6nerileri, bu eylem planinin
temelini olusturmaktadir. Ankara Universitesi, bu stratejik adimlarla hem yerel hem de
kiresel Olcekte akademik mukemmeliyetini artirmaylr ve surdurdlebilir bir basaryi

saglamayi amaglamaktadir.

Tablo 3
Ankara Universitesi Stratejik Eylem Plani: Hedefler, Stratejiler ve Eylemler Tablosu
Hedef Stratejiler Eylemler Sor_u_mlu zaman
Birim Cizelgesi
- Cift yonli 6grenci degisim AB Egitim
= Yeni ortakliklarla programlarinin artirimasi Programlari
Igyr_esel_ls_ - Erasmus ve benzeri Koor.QJrlw_atorI 2024-2026
irliklerini rogramlar icin uluslararasi ugu
genisletmek prog lein ulus ERASMUS
tanitim faaliyetlerinin Ofisi
o isi
yogunlastiriimasi
1. Uluslararasilag - Ulusal (2232) ve Arastirma
-mayi Artirmak uluslararasi (Marie Curie) Projeleri
= Yabanci programlar tzerinden Destek Ofisi
akademisyenlerin| akademisyen sayisinin
kuruma artirilmasi Uluslararasi | 2024-2025
kazandiriimasini Tanitim ve
tesvik etmek - Tanitim ve destek Marka
mekanizmalarinin Koordinatorl
olusturulmasi ugu
- Hekimlik egitimine dijital
» Modern araclarin entegrasyonu
2. Disiplinler teknolojilere
Arasi ve odaklanan egitim |- Veri analitigi ve yapay zeka EPIK 2024-2026
Yenilik¢i Egitim modelleri odakli lisansustl
gelistirmek programlarin hayata
gecirilmesi




calismalarin tesvik edilmesi

= Cift diploma - Universiteler arasi _
programlarini ortakliklarla ¢ift diploma EPIK 2024-2025
artirmak firsatlarinin genigletiimesi
= Teknoloji
transferine dayali . . -
girisimcilik - Akademl_syenlerln teknoloji TTO 2024-2025
. - tabanh girket kurmaya
ekosistemini . . .
. tesvik edilmesi
gelistirmek
- Cok disiplinli arastirma
merkezleri (or.
nanoteknoloji) ile is
birliklerinin artiriimasi Ara§t|rmua
Dekanhigi
- Cevre galismalari ve
= Multidisipliner biyomalzemeler tzerine Aéfitéfenf
3. Arastirma arastirmalara geen;gﬂ?e?:?nngiir " Destek Ofisi | 515, 5006
Altyapisini yonelik altyapiyi Koordinatorl
Gucglendirmek ( [ e :
¢ guglendirmek - Proje ofisinin kapasite ve ugu
gOrunurltgindn artirilmasi BAP
- Tek saglik, antimikrobiyal Koori%gator'
direnc gibi gtincel tematik
alanlara odaklaniimasi
= Arastirma . Strateji
onceliklerini - Mevcut kaynaklarin etkin Gelistirme
. kullanimi icin SWOT : 2024-2026
stratejik olarak o Daire
belirlemek analizlerinin yapilmasi Baskanlig
- Geng arastirmacilara
= Arastirma yapma | baslangic fonlari ve proje
Geng yetkinliklerini destekleri saglanmasi BAP
Arastirmacilari | artiracak Koordinatorl | 2024-2026
Desteklemek programlar - Mentorluk agu
sunmak mekanizmalarinin
olusturulmasi
Uluslararasi
- Uluslararasi tanitim ve Tanitim ve
= Marka bilinirligini marka koordinatorligui Marka
Uluslararasi ve artirmak ve faaliyetlerinin genigletiimesi Koordinatorl
Yerel Tamtim lfluslargra3|_ o ) _ 0g 2024-2025
ogrenci ¢ekimini |- Uluslararasi 6grenci
hizlandirmak basvuru slreclerinin ERASMUS
kolaylastinimasi Ofis
- Toksisite, nanoplastikler ve
= Cevre odakli NG BAP
Gevresel ve arastirmalara hava k|rI|!_|g| g_|b| gevresel Koordinatérl | 2024-2026
Sosyal Katki ncelik verilmesi sorunlar Uizerine 030




7.

Kurumsal isg
Birlikleri ve
Inovasyon

= Ulusal ve
uluslararasi
projelerde is
birligini artirmak

- Teknokent firmalarinin
uluslararasi proje
kapasitelerinin gelistiriimesi

Teknokent
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