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Yonetici Ozeti
Prof. Dr. Kaan ORHAN — Ankara Universitesi Arastirma Dekam
Degerli Ankara Universitesi Mensuplari,

Ankara Universitesi Arastirma Dekanlig1 biinyesinde, Universitemizin enstitiilerindeki arastirma
performansini daha da iist sralara tasimak amaciyla detayli caligmalar yapilmaktadir.
Yiiksekogretim Kurulu’nun "Arastirma Universiteleri Performans Izleme Endeksi" ve
TUBITAK’1n "Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi" basta olmak iizere cesitli ulusal ve
uluslararasi siralama sistemlerinin Ar-Ge performans kriterleri takip edilmektedir. Bu gostergeler
ve siralamalar, Ankara Universitesi'nin politika ve stratejilerinin belirlenmesine katki

saglamaktadir.

Enstitiilerimizin arastirma performansinda yillar icinde meydana gelen degisimlerin diizenli olarak
izlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Arastirma Dekanlig: tarafindan yurdtilen analizlerle,
giiglendirilmesi gereken alanlar belirlenerek ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Tespitlerin
yapilmas1 kadar 6nemli bir diger husus da siirecin takibinin gerceklestirilmesidir. Aksi takdirde,
yapilan ¢aligmalar birimler arasinda dolasan evraklar olmaktan 6teye gecemeyecektir. Bu sebeple,
enstitiilerimize gonderilen performans raporlar1 sonrasi alinan aksiyonlar titizlikle takip edilmekte

ve geri bildirimler toplanmaktadir.

Bu rapor, Ankara Universitesi'ne bagl enstitiilerin performans degerlendirmesine istinaden alinan
aksiyonlar1 gostermektedir. Enstitlilerimizin arastirma kapasitesini artirmak i¢in gerceklestirdigi

calismalara katki saglayan tiim mensuplarimiza tesekkiir ederim.



GIRIS

Bu rapor, Ankara Universitesi Enstitiilerinin tezlerden iiretilen yaymnlar1 baz alarak
degerlendirildigi analiz ¢alismasina alinan aksiyonlarm incelendigi nihai raporudur. ilk olarak,
enstitlilerden gelen tezden {iretilen yayin verilerine dayali bir degerlendirme ¢alismasi hazirlanmig
ve yaklasik alt1 ay once enstitiilerle paylasilmistir. Ardindan enstitiilerden bu ¢alismaya dayali
olarak herhangi bir aksiyon alip almadiklarina dair geri bildirim talep edilmistir. Gelen geri
bildirimler dogrultusunda, enstitiilerin bu siiregteki ilerlemeleri ve iyilestirme adimlar1 yeniden
degerlendirilerek rapor hazirlanmistir. Rapor, enstitiilerin arastirma kapasitesini artirma yoniindeki

aksiyonlarmi ve sonuglarini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.

ANKARA UNIVERITESI ENSTITULER AKSiYON RAPORU

Enstitl Planlananlar Gergeklestirilen Aksiyonlar
e Doktora = Doktora 6grencilerinin mezun olabilmesi i¢cin SCI-
Programlarinin E, SSCI kapsaminda en az bir makale yayimlama

Guglendirilmesi
Doktora programlarinin
yeniden dizenlenmesi
ve doktora Ogrencileri
icin yayin sart1
getirilmesi.

Veri  Toplama ve

zorunlulugu getirilmistir. Doktora programlarinin
kalitesini artirmak i¢in yonergeler belirlenmistir.

Veri toplama siirecinde dogru verilere ulagsmak icin

Saghk izleme Sistemlerinin O0grenci veri sistemi kurulmustur. Bu sistem,
Bilimleri Gelistirilmesi Ogrenci performansinin takibini kolaylastirmis ve
Enstittsi Ogrenci performans veri toplama siirecindeki sorunlari azaltmistir.

verilerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in

sistem kurulmasi

planlanmustir.

Mezuniyet Sartlarinin SCI-Q1 ve Q2 smifindaki dergilerde yaym yapan
Iyilestirilmesi doktora  Ogrencilerine  mezuniyet  sartlarini
Doktora mezuniyet karsilamalart i¢in tesvikler getirilmistir.

sartlar1 kapsamli  bir
sekilde diizenlenmistir.




Adli  Bilimler
EnstitUsu

Tezlerden  Uretilen
Yayin Sayisinin
Artirllmas1  Tezlerden
iiretilen yaym sayisinin
artirilmasi
hedeflenmistir.

Ulusal Isbirliklerinin
Artirllmasi

Ulusal  igbirliklerinin
artirilmast i¢in - ¢esitli
protokoller
imzalanmustir.
Akademik
Faaliyetlerin
Altina Alinmasi
Haftalik akademik
faaliyetlerin kayit altma
almmasi
kararlastirilmistir.

Kayit

Tezli yiliksek lisans programlarina kayith
Ogrencilerin mezuniyet sart1 olarak en az bir bildiri
sunmalar1 kararlastirilmistir.
Ogrencilerin  yaymlarinda  Enstitii
belirtilmesi zorunlu hale getirilmistir.

adresinin

Universiteler ve kamu kurumlariyla isbirligi
yapilarak ortak projeler ylriitiilmiis, adli
bilimlerde uzmanlar diizenli seminerler vermistir.

Ogretim tyeleri, haftalik olarak makale, bildiri,
kitap bolimu gibi akademik faaliyetlerini Enstiti
Midiirliigii’ne bildirmistir.

Arastirma Gelistirme
Faaliyetlerinin

CO2 inkubatort, florasan mikroskop, flow
sitometri cihazlar1 gibi ekipmanlar temin edilerek

Artirilmasi arastirma altyapisi giiclendirilmistir.

Yeni cihazlar temin 2023-2024 doneminde bu altyapr kullanilarak

edilerek enstitii bircok ulusal ve uluslararasi proje

altyapisinin gerceklestirilmistir.

guclendirilmesi

hedeflenmistir.

Egitim Ogretim 2023-2024 déneminde (¢ yeni segcmeli ders enstit
Biyoteknoloji Kalitesinin Artirilmasi programina eklenmis ve lisansiistii Ogrencilere
Enstitusi Egitim kalitesinin yonelik teknik geziler diizenlenmistir.

artirilmasi amaciyla

yeni dersler programa

eklenmistir.

Uluslararasi Proje COST, AB Erasmus+ gibi uluslararasi projelerde

Sayisinin Artirilmasi yer alinarak enstitiiniin uluslararas1 alandaki

Uluslararas1 projelerde taninirhigr artirdmustir. Bu projeler kapsaminda

yer alma kapasitesinin 2023-2024 doneminde toplam 10 uluslararasi proje

artirilmasi yiirtitiilmistiir

hedeflenmistir

Veri Toplama Verilerin izlenmesi i¢in bir sistem kurulmasi

Cegs Sorunlarinin planlanmig, bu sistem ile emekli olan veya

Egitim 0z i k d lan 6gretim liyelerinin danigmanlik
Bilimleri C,‘oz.ulme3| o urumdan ayrilan 6§ y ugmanl
Enstitiisii Veri toplama strecinde yaptig1 tezlerin takibi daha kolay hale getirilmistir.

yasanan sorunlarin

¢Ozulmesi icin sistem



gelistirilmesi
planlanmuigtir.

Makale Disindaki
Yaymnlarin
Istatistiklere
Yansitilmasi

Makale disidaki
akademik tretimlerin de
istatistiklere dahil
edilmesi hedeflenmistir.
Uluslararasi
Etkinliklerin
Dizenlenmesi
Uluslararasi
etkinliklerin
duzenlenmesi ve bu
etkinlikler yoluyla
enstitlinlin taninirhiginin
artirilmasi
hedeflenmistir.

» Ulusal ve wuluslararasi kongrelerde sunulan
bildiriler, kitap bolimleri gibi diger akademik
tretimler de enstitii verilerine dahil edilmistir.
Boylece enstitii performansi daha dogru bir sekilde
yansitilmastir.

» TUBITAK  tarafindan  desteklenen  "12.
Uluslararas1 Elestirel Egitim Kongresi" (ICCE
2024) diizenlenmis ve bu etkinlik sayesinde
enstitiiniin uluslararasi1 goriniirligl artirilmastir.

Fen Bilimleri
EnstitUsu

Performans Izleme ve
Gelistirme

Enstitide  performans
izleme streclerinin
etkinlestirilmesi ve
arastirma kapasitesinin
artirilmasi
hedeflenmistir.

¢ Enstitli tarafindan, Performans degerlendirme
raporuna gore alinmasi gereken herhangi bir aksiyon
bulunmadig: bildirilmistir.

Gida Giivenligi
Enstitisu

e Dezavantajhi Gruplarin

Bilgilendirilmesi
Dezavantajli  gruplarin
sosyal entegrasyonu ve
kapsayiciligini artirmaya
yonelik bilgilendirme
faaliyetleri.

e Mezunlara Yonelik

Destekler ~ Mezunlarin
sektorlere  entegrasyonu
ve is olanaklar1
konusunda bilgilendirme
yapilmasi

» Gida alerjileri, irritable bagirsak sendromu, Crohn
hastalig1 ve diyabet gibi sorunlari olan dezavantajh
gruplara yonelik bilgilendirme faaliyetleri basin ve
medya araciligiyla yiiriitiilmiis, web sitesinde
bilgiler verilmistir.

= Web sitesinin daha kullanigh hale getirilmesi i¢in
biitce  bulunmast  durumunda  iyilestirme
calismalar1 yapilacaktir.

» Mezunlara, istindam edilecekleri  sektorler
konusunda  bilgilendirme  yapilmakta  ve
igverenlerle  temas  kurulmasma  yardimci
olunmaktadir.




e Sosyal Sorumluluk
Projeleri Polifenol
icerigi yiiksek

zeytinyagmin tesviki ve

Polifenol igerigi yliksek zeytinyagmin yararlari
konusunda basin ve medya ile bilgi notlar
paylasilmis, illerde diizenlenen panellere katilim
saglanmistir.  Ayrica, 2024-2025 sezonunda

uireticilerle isbirligi baslanacak olan proje ile bandrollii zeytinyagi
yapilmast. ithracatinin yolu agilmustir.

e Doktora Programi Enstitiide laboratuvar eksikligi nedeniyle doktora
Acilmasi Enstitide programi agilamamustir. Hiperspektral gorunti
doktora programinin analiz laboratuvar1 kurulumu planlanmakta olup,
baglatilmas1 ve Ogrenci proje kabul edildiginde doktora programi
sayisinin artirilmasi baslatilacaktir.
hedeflenmistir.

¢CERN Cahsmalarina Avrupa Birligi Egitim Programlar1

Katilim

Koordinatorliigii ile yapilan toplantilar sonucunda,

Hizlandiric Enstitu akademik enstiti  personeli ve Ogrencilerinin  CERN
Teknolojileri personeli ve yiiksek lisans projelerinde daha etkin rol almasi1 saglanmistir. Bu
Enstitlsu Ogrencilerinin CERN caligmalarin  sonucunda bilimsel yayinlarin
calismalarinda daha aktif artirilmasi da amaglanmastir.
rol almas1 hedeflenmistir.
e Yeni Teknoloji Merkezi AnkaTheraHub merkezinin altyap1 ¢alismalari
Kurulmasi devam etmektedir. Merkezin kanser ve bulasici
Kanser AnkaTheraHub ad1 hastaliklar alaninda teshis ve tedavi iirlinleri
Arastirma verilen yeni bir teknoloji gelistirme amaciyla hizmet verecegi
Merkezi merkezinin kurulmas: ve ongorilmektedir.
alt yapisinin
guclendirilmesi.
e Akademik Calismayan veya arizali 6l¢iim cihazlarmin bakim
Performansin ve onarimi yapilmistir. Ayrica, akademik
Nukleer Artirilmasi yikselme beklentisi olan akademik personel igin
Bilimler Akademik personelin kadro talepleri yapilmustur.
Enstitisi proje, patent ve makale
liretiminde tesvik
edilmesi hedeflenmistir.
e Tezden Uretilen Yaymn Doktora programlari yeniden diizenlenmis,
Saghk Sayisinin  Artirilmasi mezuniyet. sartlgrl _arasina tezden iretilen
TCE . Doktora tezlerinden makalelerin belirli kalite standartlarini karsilamasi
Bilimleri o y . <
Enstitilsii retilen yaymlarin Zoruplulugu getirilmigtir. Bu dogrultuda Q1 Ve.Q2
sayisinin artirilmasi dergilerde yaymnlanan makalelerle mezuniyet
hedeflenmistir. sartlar1 saglanmastir.
e Damismanlarin  Yayina 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1li Giiz yariyilindan
Tesvik Edilmesi itibaren uygulanmak (zere yeni yonetmelik
. Sosyal Bilimler  Damsmanlarm  yiiksek devreye girmistir. YOnetmelik kapsaminda,
Enstitisi lisans ve doktora Ogrencilerin yaym yapmalari tegvik edilmistir.
ogrencilerini yayina
tesvik  etmeleri  igin




gerekli duyurular
yapilmustir.

''Su  YoOnetimi
EnstitUsu

e Arastirma

Faaliyetlerinin
Tyilestirilmesi
AR-GE ve proje
faaliyetlerinin
tyilestirilmesi i¢in ulusal
ve uluslararas1 fonlar
aranmaktadr.

* Su YoOnetimi Enstitiisti, 2024 yil1 itibariyle toplam
16 proje ylriitmiistiir; bunlarin 4’1 uluslararasi
fonlardan, 3’ ulusal fonlardan ve 7’si diger kurum
fonlarmdan desteklenmistir. Bu projelerle ilgili
detayli bilgiler ve sonuglar raporda belirtilmistir.

.. Tiirk  Inkilap
Tarihi
Enstitlst

% Aksiyon
Allnmamasi

Enstitd, performans

degerlendirme raporuna

gore herhangi bir aksiyon

almamstir.

< Enstitli, performans degerlendirme raporuna
gore almacak bir Oonlem veya aksiyona gerek
olmadigma karar vermistir ve bu durumu resmi
olarak bildirmistir.




SONUC VE ONERILER

Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin doktora programlarini giiclendirmek amaciyla doktora
ogrencilerinin SCI-E ve SSCI indeksli dergilerde en az bir makale yayimlama zorunlulugu
getirdigi ve Ogrenci performansinin izlenmesi i¢in bir veri sistemi kurdugu belirtilmistir. Bu
sayede, mezuniyet sartlarinin yeniden diizenlendigi ve doktora programlarinin kalitesini artirmaya

yonelik adimlar atildig1 goriilmektedir.

Adli Bilimler Enstitlstnin tezlerden iiretilen yaymn sayismin artirilmasi amaciyla, mezuniyet
sart1 olarak Ogrencilere en az bir bildiri sunma zorunlulugu getirdigi, ulusal is birliklerinin
giiclendirilmesi i¢in ¢esitli protokoller imzalandigi belirtilmistir. Kamu kurumlariyla ortak projeler

yiiriitiilerek adli bilimler alaninda seminerler diizenlendigi goriilmektedir.

Biyoteknoloji Enstitisindn arastirma altyapisini giiglendirmek amaciyla gesitli ekipmanlari
temin ettigi, bu altyapiyr kullanilarak bir¢ok ulusal ve uluslararasi proje gergeklestirdigi
belirtilmistir. Egitim kalitesini artrmak amaciyla yeni dersler eklendigi ve uluslararasi projelerde

yer alinarak enstitiiniin taninirhiginin artirildigi goriilmektedir.

Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin veri toplama siireclerinde yasanan sorunlar1 ¢6zmek amaciyla
yeni bir sistem kurdugu ve makale disindaki akademik ¢aligmalarin enstitii performans verilerine
dahil ettigi belirtilmistir. Uluslararasi katilimcilarin da yer aldigi etkinlikler (Kongre, ¢alistay v.b.)

diizenlenerek enstitiiniin gériiniirliigiini artirdig1 gozlenmektedir.

Fen Bilimleri Enstitisindn performans izleme siireglerini etkinlestirilmeyi hedefledigi ancak

almas1 gereken bir aksiyon bulunmadigi belirtilmistir.

Gida Giivenligi Enstitiisiinin dezavantajli gruplarin bilgilendirilmesi amaciyla ¢esitli faaliyetler
diizenledigi, mezunlara is piyasas1 hakkinda destek verdigi belirtilmistir. Ancak laboratuvar
eksikligi nedeniyle doktora programinin baslatilamadigi, laboratuvar eksikliklerinin giderilmesi

icin caligmalarin siirdiirtildiigli goriilmektedir.



Hizlandiricr Teknolojileri Enstitiisiinin CERN projelerinde akademik personel ve 6grencilerin
daha aktif rol almasini saglamak amaciyla ¢alismalar yaptigi goriilmektedir. Bu katilimlarin

bilimsel yaymnlarin artirilmasina katki saglayacagi belirtilmistir.

Kanser Arastirma Merkezinin AnkaTheraHub adli yeni bir teknoloji merkezinin aly yap1 destek
calismalarinin devam ettigi, merkezin kanser ve bulasict hastaliklar alaninda teshis ve tedavi

iriinleri gelistirmeyi hedefledigi belirtilmistir.

Nukleer Bilimler Enstitusunin akademik personelin proje, patent ve makale liretiminde tesvik
edilmesi amaciyla cihazlarin bakim ve onarimlarin1 yaptigi, akademik yukselme igin kadro

talebinde bulundugu belirtilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitistiniin yiiksek lisans ve doktora 6grencilerini yayin yapmaya tesvik etmek
amaciyla yeni yonetmelikleri devreye aldig1 ve bu sayede 6grenci akademik iiretkenligini artirmay1

planladigi belirtilmistir.

Su Yonetimi Enstitisinin AR-GE faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve ulusal ve uluslararasi
projelere katilimin artirilmasi amaciyla ¢alismalar yiirtittUgi belirtilmistir. 2024 yili itibariyla
toplam 16 projenin yiiriitiildiigii, bunlarin 4’liniin uluslararasi fonlardan, 3’iiniin ulusal fonlardan

ve 7’sinin diger kurum fonlarindan desteklendigi goriilmektedir.

Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii tarafindan performans degerlendirme raporuna gore herhangi bir

aksiyon alinmasinin gerekmedigi bildirilmistir.

Sonug olarak, enstitiilerin aksiyon planlarinin arastirma kapasitesini artirma, ulusal ve uluslararasi
projelerde yer alma ve 68renci performansini izleme iizerine odaklandig1 goriilmektedir. Doktora
programlarinin kalitesinin artirilmasi ve uluslararasi ig birliklerinin guclendirilmesi konusunda
onemli adimlar atilmistir. Bununla birlikte, laboratuvar eksiklikleri gibi altyapi sorunlarmin

cozllmesi gerektigi de dikkati cekmektedir.



Oneriler

Bazi enstitiilerde doktora mezunu sayisini artirma hedeflerine ulasilamadigi goriilmektedir. Bu
durumu iyilestirmek i¢in doktora programlarinin kalitesini artiracak stratejiler gelistirilip
uygulanmalidir. Bu kapsamda, ilgili enstitiilerin lisansiistii programlarinim goriiniirliigii sosyal
medya araglar1 kullanilarak artirilmali ve doktora programlarindaki kontenjanlar
genisletilmelidir. Ayrica, lisansiistii programlara yonelik 6grenci ilanlarmin egitim-6gretim
déneminin hemen sonunda duyurulmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Doktora programlarini baslatabilmek icin gerekli laboratuvar altyapismin hizla saglanmasi
oncelikli hale getirilmelidir.

CERN projelerine katilim gibi uluslararasi is birliklerinin daha fazla enstitliye yayilmasi tesvik
edilmelidir.

Tiim enstitiilerde 68renci performansini izleyen veri sistemlerinin yaygimnlastirilmasi

onerilmektedir.
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