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Takdim

Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki islevleri olsa da arastirma islevi diger
islevleri besleyen bir yoniidiir. Universitenin arastirma islevi, diger egitim kademelerine gére
liniversiteyi farkhlastirmakta ve énde olmasini saglamaktadir. Universiteler insanlifin faydasi
icin kullanilabilecek yeni bilgilere erismek amaciyla bilimsel arastirmalar ve calismalar ortaya
koymaktadirlar. Universite; egitim ve 6gretimin sunuldugu, bilimsel arastirmalar yiiriiten
ve arastirmalar1 yayinlayan kurumlar olarak tanimlanabilir. Universitenin egitim-6gretim
hizmeti verdigi, bilimsel arastirmalar yiirtttiigli ancak esasinda bilim tiretilen bir yap1 olmasi
Universitenin arastirma islevi, yiiksek 6gretimin tek énceligi olmasa da lokomotifi olarak
degerlendirilebilir.

Ankara Universitesi iilkemizin arastirma {iniversiteleri arasinda yer alan koklii
liniversitelerinden biridir. Ankara Universitesi'nin saglik, sosyal, egitim ve fen-miihendislik
alaninda onci 19 fakiiltesi, 43 Uygulama ve Arastirma Merkezi alanlarinda yetkin 4.320
ogretim eleman1 ve 71.888 o6grencisi bulunmaktadir. Universite 19 Fakiilte, 14 Enstitii, 11
Meslek Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Tiirkece ve Yabanci Dil
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin de arasinda oldugu 43 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ve Siirekli Egitim Merkezi ile Tirkiye’nin en biiylik ve 6nde gelen tiniversitelerinden biridir.
Ulusal ve uluslararasi siralamalardaki basaris ile dikkat ceken Ankara Universitesi “Arastirma
Universitesi” statiisiine sahiptir. Universite, uluslararasi siralamalarda diinya iizerindeki 11
siralama kurulusunun 10’unda siralamaya girme basarisi gostermistir.

Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi, TUBITAK Yetkinlik Analizinden esinlenerek
Universitemizin arastirma kapasitesini ortaya cikarmak iizere tasarlanmis bir calismadir.
Calismamizinalanlarinifakiiltelerimizdekialanlaragorebelirlemisolupanalizettigimizyetkinlik
alanlarinin bazilar1 TUBITAK Yetkinlik Analizi'nde yer almamaktadir. S6z konusu calisma
Ankara Universitesin giiclii alanlariny, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gereken alanlarini tespit
etmek ve s6z konusu alanlara yonelik planlama yapmak niyetiyle gelistirilmistir. S6z konusu
calismanin Ankara Universitesi'nin arastirma kapasitesi giiclii alanlarinin siirdiiriillmesinin
saglanmasi, iyilestirme alanlarinin gelistirmesini ve bu baglamda planlamalarinin yapilmasina
katki saglamasi beklenmektedir. Universitelere de arastirma kapasitelerini gelistirmede katki
saglamasi temennisiyle.
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Yonetici Ozeti

Universitelerin arastirma islevleriyle yiiksekokul ve akademilerden ayrildigini ifade etmek
mumkiindir (Baskan, 2001, 21-23). Bu baglamda, yiiksekogretim kurumlarinin, toplumun her
kesimi i¢in nitelikli isglicii yetistirme, bilim ve teknoloji tiretme, toplumu aydinlatma, toplumsal
degisme ve gelismelere dnderlik etme gibi gorevleri yerine getirmesi beklenir (Kuyumcu &
Erdogan, 2008). Kaya (2015) yliksekdgretim kurumlarini, sadece 6grencilerine bilgi aktarmanin
yaninda bilimsel arastirmalarla bilgi tireten, bilimsel bulgulari toplumun sosyal, ekonomik ve
siyasal geleceginin olusturulmasinda basariyla kullanacak toplum liderlerinin yetistirilmesi gibi
onemli gorevleri tstlenen kurumlar olarak agiklamistir. Giinal (2013, 17-23), tiniversitelerin
temel islevinin bilgi liretmek oldugunu belirtip bilgi iiretiminden sonra egitim ve hizmet
islevlerinin geldigini ancak bu {i¢ islevin varliginin diger tiim islevlerin gelismesini etkiledigini
belirtmektedir.

Universiteler bu islevlerine gére, diinya ¢caginda da siralanmaktadir. Ankara Universitesi,
uluslararasi siralamalarda diinya tizerindeki 11 siralama kurulusunun 10’unda siralamaya
girme basaris1 géstermistir. Ankara Universitesi 2021 yilina ait siralamalarda diinyada URAP’ta
770., Webometrics te 717., ARWU’da 850., CWUR’da 652., LEIDEN’da 643., QS’de 900., RUR'da
503., SCIMAGO’da 671., THE'da 1201., USNews’de 689. sirada yer alma basarisini gostermistir
(URAP, 2021). S6z konusu ulusal ve uluslararasi basarisini siirdiirmek ve daha ileriye tasimak
liniversite yonetimin 6nctil hedeflerinin basinda gelmektedir.

Universitelerin arastirma ve bilgi tiretimi islevini ne derece yetkinlikle gerceklestirdiginin
incelendigi Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan olusturulan
“Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi” adli raporu 2016 yilinda ilk defa yaymlanmistir.
Yetkinlik analizinin amaci, tniversitelerin arastirma alanlar1 bazinda performanslarinin
birbirlerine karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesi ve tiniversitelerin kendi biinyelerindeki
arastirma faaliyeti yirittiigii tim arastirma alanlarindan yetkin olma durumuna iliskin
analizler yapmaktir. TUBITAK'1n 2021 yilinda yayinladigi caismada 131 alt arastirma alanina
yer verilmistir. S6z konusu alanlar “All Science Journal Classification” (AS]C) siniflandirmasi ve
tilkemizin ¢esitli politika belgelerinde yer bulan giincel tilke ihtiyaclar: ve giivenligi acisindan
kritik alanlar ile tiniversitelerin egitim alanlar1 dikkate alinarak olusturulmustur. TUBITAK
Yetkinlik Analizinde (2021) akademisyenlerin arastirma verimliligi; Ar-Ge ve yenilik projelerinin
niteligi; patentler tarafindan atiflanmis yayin sayisi ve uluslararasi is birlikleri ile tilkemizin/
liniversitenin uluslararasilasmasina katkis1 hususlarina yonelik gostergeler de bulunmaktadir.
Ayrica diinyadaki bilgi birikimine katki, Tirkiye’'de ilgili alanda akademik deger yaratan
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kritik kitlenin ilgili tiniversitede yer alma payi, Ar-Ge ve yenilik proje hacmi, liniversitenin
ilgili alandaki Tiirkiye'ye gorece bagil odaklanma endeksi yer almaktadir. Gostergelere iliskin
veriler toplanirken, Tiirkiye ve diinya icin ayr1 ayr1 Scopus veri tabani ve SciVal programi, proje
verileri icin ise TUBITAK veri tabani ve iiniversitelerin ulusal ve uluslararasi 16 proje verileri
kullanilmistir. Ankara Universitesi de TUBITAK tarafindan yapilan bu ¢calismay1 kendi birim ve
ogretim lyeleri biinyesinde de degerlendirmeyi hedeflemistir. Akademik personelin arastirma
basarisini bilmek ve izlemek; basarili akademisyenleri 6dillendirmek ve akademisyenlerin
arastirma kapasitesini gelistirmek iizere Ankara Universitesinin fakiiltelerine gére yetkinlik
analizi yapilmistir.

Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi'nin amaci, Ankara Universitesi fakiiltelerinin
ve Ogretim Uyelerinin Anabilim Dali bazinda arastirma kapasitesini 6grenmek, arastirma
kapasitesini gelistirmek, arastirmaya yonelik farkindalik olusturmak ve arastirma kapasitesine
iliskin politikalar gelistirmektir. Bu calisma ile yapilan Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi'nin
Ankara Universitesinin 6gretim tiyeleri ve anabilim dallarina gére arastirma kapasitesinin
olciildiigi ilk ¢alisma olmasi agisindan énemlidir. Bu rapor, TUBITAK'1n alan bazli Yetkinlik
Haritasi calismasinin Ankara Universitesi biinyesinde fakiilteler icinde Anabilim Dallari’'nin ve
ogretim lyelerinin karsilastirilmasini icermektedir.

Anabilim/Bilim dallari, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer
alan bilim dallar1 ya da 6gretim tliyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir.
Ayrica, bu calisma kapsaminda ele alinan gostergeler TUBITAK'In kullandigi gostergelerin
hepsini icermemektedir. Yapilan analizler sonucu, tiim fakilteler i¢in standart karsilastirma
oOlcgiitlerinin olmasinin uygun olmadigl sonucuna varilmistir. Tip, miithendislik gibi fakiilteler
ile sosyal bilimler alanindaki fakiiltelerin akademik performans olciitleri farklilasabilmektedir.
Yapilan analizler ti¢ yillik veriler ve incelenen veri tabanlarindaki bilgiler ile sinirhidir. Elde edilen
sonuglar, genel olarak 6gretim tliyelerinin akademik performansinin alaninin uluslarasilasma ve
yayin yapmaya yatkinhg arttik¢a arttigin1 gostermektedir. Bu nedenle karsilastirmalarin alan
bazl dlctitler belirlenerek yapilmasinin daha uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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Giris

Ekonomik kalkinmanin 6nemi hizla artan bir lokomotifi olarak diistiniilen yiiksekégretim
(Altbach, Reisberg ve Rumblery, 2009, 10), egitim hizmetinin son asamasi olup, bireylerin
gelecegine yon veren asamadir.

Yiiksekogretim, ortadgretim asamasindan sonra gelen, 6rgiin 6grenimin istege bagh ve
bireylerin genellikle iiniversitelerde, akademilerde veya teknoloji enstitiilerinde kazanim
sagladig1 bir egitim tiridir. Baskan (2001), Universiteleri egitim-6gretim etkinliklerini
gerceklestiren, bilimsel arastirma ve elde edilen sonuclar1 bilimsel yayinlar araciligiyla
paylasmaya ek topluma hizmet gorevini yerine getiren orgiitler olarak tanimlamistir.
Universiteler ayn1 zamanda yiiksek bilgi ve beceri egitiminin verildigi egitim kademesidir
(Acikgoz, 2012). Yuksekogretim kurumlar1 bilim yoluyla bilginin korunmasi, aktarilmasi
ve ilerletilmesinde 6nemli bir rol tistlenmektedir (Lee, 2011). Ayni zamanda ytiksekogretim
kurumlari, bulundugu bélgenin, dolayisiyla tilkenin kalkinmasina ve sosyo-ekonomik gelisimine
onemli katki saglamasi beklenen kurumlardir (Devecioglu, 2015; Maringe and Foskett, 2012).
Lee (2013), uiniversitelerin 6gretim, arastirma ve sosyal hizmet islevlerinin yani sira bireyin
yasam kalitesini, sosyal refahini ve ulusal rekabet giiclinii artirmak i¢in insan ve akilli sermaye
liretme gorevleri oldugunu ifade etmistir.

Yiiksekogretim, arastirma ve yenilik; sosyal uyumun, ekonomik biiylimenin ve kiiresel
rekabet glicliniin desteklenmesinde ¢ok 6nemlidir (ESG, 2015; Yilmaz, 2013). Yiiksekogretim,
kalifiye, iretken ve esnek is giicii saglayarak ve yeni fikir ve teknolojileri gelistirerek, uygulayarak
ve yayarak tilkelerin kiiresel rekabet edilebilir ekonomiler kurmasina yardim eder (Salmi, 2010).
Toplumlarin bilgi temelli olma istegi g6z oniine alindiginda yiiksekdgretim, sosyo-ekonomik ve
kultiirel gelismenin tamamlayicisidir (ESG, 2015). Bu nedenle yiiksekdgretim, bilgi tiretiminin
saglanmasindaki katkisinin yani sira, tilkelerin uluslararasilagmalari ve kiiresel boyutta rekabet
edebilir duruma gelmeleri yolunda en 6nemli araglardan biridir.

Yiiksekogretim kurumlarinin ii¢ 6nemli islevi egitim-6gretim, arastirma ve bilgi tiretimi ile
topluma hizmettir (Arslan, 2005; Knight, 1994, 2012). Universite ve ylksekogretim kavramlari,
bazen farkli anlamda degerlendirilirken bazen de temel amacg ve islevleri bakimindan ayni
anlamda degerlendirilmektedir. S6z konusu tanimlarin ortak noktasi, yliksekogretimin
Uiniversite, yiiksekokul, akademi gibi kurumlar icine alan bir 6gretim kademesi olmasidir.
Universitelerin arastirma islevleriyle yiiksekokul ve akademilerden ayrildigim ifade etmek
mumkiindir (Baskan, 2001, 21-23). Bu baglamda, ytiksekogretim kurumlarinin, toplumun her
kesimi icin nitelikli isglicii yetistirme, bilim ve teknoloji tiretme, toplumu aydinlatma, toplumsal
degisme ve gelismelere onderlik etme gibi gorevleri yerine getirmesi beklenir (Kuyumcu
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& Erdogan, 2008). Kaya (2015), yiliksekogretim kurumlarini, sadece 6grencilerine bilgi
aktarmanin yaninda bilimsel arastirmalarla bilgi iireten, bilimsel bulgular1 toplumun sosyal,
ekonomik ve siyasal geleceginin olusturulmasinda basariyla kullanacak toplum liderlerinin
yetistirilmesi gibi 6nemli gorevleri listlenen kurumlar olarak agiklamistir. Glinal (2013, 17-23),
tniversitelerin temel islevinin bilgi tiretmek oldugunu belirtip, bilgi liretiminden sonra egitim
ve hizmet islevlerinin geldigini, ancak bu tg¢ islevin varliginin diger tiim islevlerin gelismesini
etkiledigini belirtmektedir.

Universiteler, zamanla bilgi iiretimi ve milll kiiltiirii giiclendirme islevini edinerek 19.
yiizyilla birlikte giiclerini artirmis ve modern arastirmanin mekani olmustur. Universiteler,
teknoloji, yonetici ve teknik personel ihtiyacim1 karsilamis ve sanayilesmenin dontistiirdugu
toplumu anlamakicin gerekli kavramlari gelistirmistir. Toplumsal ve siyasal dontisiimlerle olusan
Uiniversiteler, zamanla degismis ve degisik tilkelerde farkli bicimler almistir. 19. ylizyi1ldan sonra
liniversite, insanin biitlin bilgisiyle ilgilenen, hakikatin bagimsiz sekilde arastirildigi kurum
ve farkli alanlardan insanlar1 barindiran ve kendi kendini yoneten bir kuruma déniismiistir
(Kiictikcan ve Giir, 2009, 45-47).

Bilgi liretmek en list diizeyde bilgi sahibi olmay1 gerektirmektedir. En {ist diizeyde bilgi
sahibi olmak icin de bilgi Uretme siirecinin icerisinde olmak gerekmektedir. Kendi icerisinde
dontisim halinde bilgi sahibi olmak ve bilgiyi tiretmek, bilimin varlig1 i¢in ihtiya¢ olmasinin
yani sira Universitenin egitim islevinin oldugu, herkes tarafindan bilinen bir gercekliktir.

19. yiizyilldan sonra doniisen tniversiteler, egitim veren kurum olmanin disinda
baslangicta sadece meslek edindirme amacgh goriiliirken zamanla kiiltiirel birikimler de
yapmaya baslamistir. Bilgi toplumunda ekonomiye temel olusturan husus bilgi tabanidir. S6z
konusu bilgi tabani, bireylerin bir yasam stirmesini saglarken, ayni zamanda onlarin yagsamlarini
kazanmalar i¢in gerekli donanimi vermektedir (Hesapgioglu, 1996, 23-24). Universitenin
temel amaglar1 arasinda kiltiirii yaymak, mesleki 6gretim yapmak, bilim iiretmek, bilimsel
arastirmalarda bulunmak gibi eylemler yer almaktadir (Bursalioglu, 1991, s. 684). Bununla
birlikte, tiniversitenin hizmet islevinin, liretilen ya da toplanilan bilginin toplumla paylasilmasi
onem teskil etmektedir. Acun’a (2010, 3) gore liniversiteler insan yetistirir ve yeni bilgi iiretir. Bu
durumu kisaca, egitim ve arastirma olarak kavramlastirmak miimkiindiir. S6z konusu durumu
orneklendirirsek: 6grencilerin lisans seviyesinden itibaren projelerde yer alarak arastirmanin
nasil yapildigin1 6grenmesi ve ulastigl yeni bilgileri nasil kullanacagini 6grenmesi gliniimiiz i¢in
cok biiyiik bir 6neme sahiptir. Ciinkt boylece 6grenciler 6grenmeyi 6grenmektedirler.

Bu kapsamda degerlendirildiginde iiniversitenin amacini; bilimsel bilgiyi tiretmek ve
insanlarla paylasarak toplumuaydinlatmak olarak yorumlamak miimkiindiir. “Bilim insani1 olmak
icin; kisilerin belirli bir yetkinligi yakalamasi, bilimsel yontemleri yetkinlikle kullanabilmesi,
toplumsal olaylar ve sorunlar karsisinda etik bir tavir ortaya koyabilmesi gerekmektedir”
(Kiigiikcan ve Giir, 2009, 47).

Yiiksek6gretim kurumlarinin giinlimiizde degisen temel islevleri; bilgi toplumumun
ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giiciinii 6grenci merkezli egitim uygulamalar ile yetistirmek
(Cetinsaya, 2014; Maximova, Belyaev, Laukart Gorbacheva, Nagmatullina, Hamzina, 2016), bilim
ve teknigin ilerlemesini saglayan nitelikli arastirmalar yapmak (Ayten, 2016; Vincent Lancrin &
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Karkkainen, 2009; Wissema, 2009), disiplinler arasi bilgi paylasimi yerine disiplinler 6tesi bilgi
tretmek (Arican, 2010; Ayten, 2016; Maximova vd., 2016; Wissema, 2009), inovasyon (Kalayci
& ilhan, 2017; World Bank Group, 2017), lniversite-sanayi arasinda is birligi saglamak (Arican,
2010; Ayten, 2016; Cetinsaya, 2014; Ciftci, 2015; Etzkowitz, 2008; Kavili Arap, 2010; Maximova
vd., 2016; Ozer, 2011; Wissema; 2009; Zinglin, 2016) ve ulusal rekabet gliciinii artirmak (Lee,
2013) seklinde 6zetlenebilir.

Yiiksekogretim kurumlarinin bu islevleri yerine getirebilmesi icin nitelikli arastirma
faaliyetleri gerceklestirmesi kilit noktadadir. Nitelikli olma durumu tanimlanmis veya
tanimlanabilir asgari standartlara uygun veya bunun istinde olmay:1 gerektirir. Niteligi
artirmanin temel gerekgesi asgari Olclitlerin uygulanmasidir. Egitimin her asamasinda ve
ozellikle yiiksekogretimde nitelige iilkenin gelisimi acisindan ihtiya¢ vardir. Ulkemize katma
deger saglayacak bilimsel calismalar ancak yiiksek nitelikli yiiksekogretim orgitleriyle
gelistirilebilir (Oztiik, 2012). Yiiksekdgretimde nitelige yonelik yapilan farkli tanimlamalar ve
O0l¢me yaklasimlari, amacglanan gelisme ve degismenin onilinde engel olusturulan, gliiniimiize
kadar kullanilan yaklasimlarin degismesini zorunlu duruma getirmistir. Niteligi gelistirmek,
hedefleri yakalamadaki eksiklikleri belirlemek kadar, bu eksikliklere bagli ortaya ¢ikan sorunlari
gidermenin yontemlerini bulmak da 6nemlidir (Hacifazlioglu ve Bakioglu, 2016).

Yiiksekogretimde nitelik konusu, tim diinyanin da ilizerinde uzun siiredir tartistigi
bir konudur. Uluslararas1 ve ulusal diizeyde yiiksekogretimde nitelik ile ilgili genel bir
uzlasi bulunmamaktadir (Gur, 2012). Buna karsin ulusal diizeyde yiliksekogretimde niteligi
saglamaya yonelik arastirmalar yapilmaktadir. Ancak heniiz ililkemizde yiiksekogretimde
nitelik konusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde gecerliligi olan bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Kontrol Yonetmeligi 2002
yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca yayimlanmistir. Yayimlanan bu ydnetmelikle
yuksekogretim orgiitlerindeki tim programlarda nitelik giivence sistemi zorunlu duruma
getirilmistir (YOK, 2017). Cetinsaya’min (2014) yayimlanan raporunda yiiksekogretim
sisteminde son yillarda meydana gelen nicel biiylimenin nitelikli bliyiimeye dontismesi, nitelikli
akademik insan giicliniin gelistirilmesi ve yiiksekdgretim sisteminin uluslararasilastirilmasinin
gerekliligi vurgulanmistir. Nitelik giivencesinin saglanabilmesi icin yiiksek6gretim orgiitlerinde
nitelik bir anlayis olarak gelismeli ve yasam bicimine doniismelidir. Bunun disinda disaridan
uygulanacak baskilarla nitelik giivencesinin saglanmasi miimkiin gériinmemektedir (Ozer, Giir
ve Kiiglikcan, 2010).

Ulkemizde iiniversitelerin nicelik olarak artmasinin niteliksel bilyiimeye dontisebilmesinin
araclarindan birisi de arastirma kapasitesinin artmasidir. Yiksekogretimde niteligin
tanimlanmasi ve durumu ile ilgili yorum yapilmasi, bu sorulara verilecek yanitlarla miimkiin
olabilecektir. Universiteler toplumun gereksinim duydugu nitelikli insan giiciinii karsilamayla
birlikte kiltiriin aktarimini saglama, gerceklestirilen bilimsel arastirmalar yoluyla yeni
bilgi ve teknolojiler liretme ve bunlar araciligiyla toplumun sorunlarini ¢6ziime kavusturma,
toplumlarin bilimsel, ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel gelismelerini saglama, hayat boyu
o0grenme olanagl sunma ve toplum hizmetleri sunma amaciyla kurulmustur (Cetinsaya, 2014;
Sahin, Zoraloglu ve Firat, 2011).
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Universitelerin asli gorevlerinden birinin arastirma oldugu diisiiniildiigiinde, arastirma ve
ogretim konular: yliksekogretim kalitesinin basinda gelen kriterler olarak kabul edilmektedir.
Akademikytkseltilmelerde 6gretim elemanlarininyaptiklariarastirmalariledegerlendirilmeleri
de bunun bir gostergesidir. Ayni1 zamanda yliksekogretim hizmetlerinin tiimii bu amaca hizmet
etmektedir. Arastirmada niteligin saglanmasi i¢in gerekli olan 6gelerin saptanmasi i¢in; 6gretim
elemani basina yapilan yayin sayisi ve uluslararasi endekslerde yayinlanan makale sayisi, Ar-
Ge’ye ayrilan biitge ile elde edilen patent sayisinin uluslararasi dlciitleri ne dl¢iide karsiladigi
temel nitelik 6lgiitleri olarak degerlendirilebilir (Bahat, 2020). Ogretim elemanlarinin
arastirmalarini daha genis cergevede ele alabilmeleri, bakis agilarini gelistirebilmeleri, 6gretim
alaninda yeniliklere uyum saglayabilmeleri ve bunlara bagh gerek 6gretim gerekse arastirma
alaninda belli yeterliliklere sahip olabilmeleri onlarin meslektaslariyla siirekli is birligi icinde
bulunmalariyla saglanabilir. Basarii arastirmanin temeli goézleme dayanmaktadir; baska
tilkelerde meydana gelen gelismelerin farkinda olmayan biri ne varmak istedigi yolun ne de
hangi yolu kullanmasi gerektiginin farkinda olacaktir. Arastirma faaliyetleri konusu kendi icinde
alt boyutlardan olusmaktadir. Ogretim elemanlarinin niteligi kadar, 6gretim elemanlarinin
arastirmalarini yapabilecekleri fiziksel kosullarin saglanmasi da arastirmadaki kaliteyi etkileyen
onemli etmenlerdendir. Kurumlar, personeline gerekli arastirma kosullarin1 saglayarak hem
Ogretim elemaninin niteliginin artmasina hem de kurumun niteliginin artmasina firsat verir.

Bilgi, beceri ve davranislarla birlikte kurum, ekip ve siireclere iliskin cesitli yetenekleri
iceren, performansi yiikselten ve kuruma siirdiriilebilir rekabet avantaji kazandiran,
gozlemlenebilir davranis boyutlari yetkinlik olarak tanimlanmaktadir (Uyargil, 2008). Kurumsal
olarak degerlendirildiginde, yetkinligin tanimi yiiksek performansi diisiik performanstan
ayiran bilgi, beceri ve yeterlilik ve diger 6zelliklerin bir biitilinii olarak ifade edilebilir (Memik,
2017). Yetkinlik kavraminin insan kaynaklar1 yonetiminde kullanimi, insan kaynaklar1 yonetimi
sistemlerininisyadasonugbazlidegil calisan bazliyapilandirilmasiniberaberinde getirmektedir
(Dubois ve Rothwell, 2004). Yetkinliklere dayali sistemler, ¢alisanlarin etkin performans
gostermesi icin gerekli olan tanimlanmis ve yapilandirilmis dogru davranislar yapmalarini
saglamaya calisir (Biger ve Diiztepe, 2003). Yetkinliklere dayali performans degerlendirme,
beklenen performansi istliin performanstan ayirmakta, listiin performans olarak nitelenen
davranislar1 agik olarak vurgulayarak, calisanlara kurum stratejilerine ulasmak icin agik
ve net bir yon sunmaktadir (Uyargil, 2008). Her tiniversitenin girdileri, ¢iktilar1 ve kosullari
farkli oldugundan benzer lniversitelerin performans degerlendirme planlarin1 oldugu gibi
uygulamak planlar1 basarisiz kilar. Bu baglamda her tiniversite biitiin birimlerin katkisini alarak
kendi kosullarin1 degerlendirmeli ve kendine 6zgii gelistirme planini hazirlamalidir (Ates ve
Koseoglu, 2011, 32-33).

Bir kurumun belirledigi hedefleri dogrultusunda bireysel ve takim olarak ytrittigi
faaliyetler sonucunda elde ettigi basar1 durumu, kurumun performansina karsilik gelmektedir
(Ates ve Koseoglu, 2011, 23). Kurumsal performans, kurumun hesap verebilirliginin ve
saydamliginin saglanmasinda, verimlilik ilkelerinin yonetimde etkili olmasinda en uygun
aractir (Bilgin, 2008: 67). Bu calismada, Ankara Universitesinin fakiiltelere gore arastirma
kapasitesinin belirlenmesi ve buna yonelik politikalar gelistirilmesi i¢cin kurumsal performansa
odaklanilmistir. 13.06.1946 tarihinde kurulan Ankara Universitesi, éncii ve saygin 6gretim
tiyeleri ve onlarin yetistirdigi nitelikli 6grencileri ile lilkemizin yiiksekégretim kurumlari
arasinda onemli bir yere sahiptir. Ankara Universitesi Tiirkiye’de agilan ii¢iincii iiniversite olup,
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kokleri 1946’dan daha dnce kurulan Veteriner, Ziraat, Siyasal Bilgiler Fakiilteleri ile Osmanl
Imparatorlugu’na dayanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi siralamalardaki basarisi ile dikkat ceken
Ankara Universitesi “Arastirma Universitesi” statiisiine sahiptir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’deki 23
Arastirma Universitesi arasinda ilk 6 tiniversite arasinda yer almaktadir (YOK, 2021). Ankara
Universitesi, ogretim kadrosu, her biri kendi alaninda deneyimli, 6nemli bir kism1 yurt disinda
06grenim géormis ya da yurt disinda ders vermis 6gretim elemanlarindan olusan ve yiliksek yayin
potansiyeline sahip bir iiniversitedir. Ankara Universitesi birimlerine gore Akademik Personel
Dagilimi Tablo 1’de goriilmektedir

Tablo 1. Fakiiltelere Gére Ankara Universitesi Akademik Personel Sayisi

Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi

2 Dis Hekimligi Fakiiltesi 52 1 8 141 7 219
3 Eczaalik Fakiiltesi 45 19 6 43 4 117
4 Egitim Bilimleri Fakiiltesi 34 22 20 23 12 m
5 Fen Fakiiltesi 95 44 16 32 14 201
6 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 2 5 5 3 18
7 Hemsirelik Fakiiltesi 4 4 13 1 6 28
8 Hukuk Fakiiltesi 27 15 14 36 1 93
9 ilahiyat Fakiiltesi 60 15 14 27 10 126
10 iletisim Fakiiltesi 16 4 9 13 12 54
1 Miihendislik Fakiltesi 62 23 35 54 13 187
12 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 20 10 2 15 9 56
13 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 53 12 20 34 1 130
14 Spor Bilimleri Fakiiltesi g 5 6 3 4 27
15 Tip Fakiiltesi 296 75 33 727 105 1.236
16 Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 5 3 5 10 6 29
17 Veteriner Fakiiltesi 69 22 7 40 5 143

Ziraat Fakiiltesi

Genel 1.087
Toplam

Kaynak: Ankara Universitesi Personel Daire Bagkanhg1 15.09.2022
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Ankara Universitesinin 1.087 profesér, 345 dogent, 299 doktor 6gretim iiyesi, 1.322
arastirma gorevlisi, 256 0gretim gorevlisi olmak tizere toplam 3.303 akademik personeli
bulunmaktadir. Universite, uluslararasisiralamalarda diinyatizerindeki11siralamakurulusunun
10’undasiralamaya girme basarisi gostermistir. Ankara Universitesi 2021 yilina aitsiralamalarda
diinyada URAP’ta 770, Webometrics'te 717, ARWU’da 850, CWUR’da 652, LEIDEN’da 643, QS’te
900, RUR’da 503, SCIMAGO’da 671, THE’da 1201, USNews’te 689. sirada yer alma basarisini
gostermistir (URAP, 2021). S6z konusu ulusal ve uluslararasi basarisini siirdiirmek ve daha
ileriye tasimak iiniversite yonetiminin o6nciil hedeflerinin basinda gelmektedir. Akademik
personelin arastirma basarisini bilmek ve izlemek; basarili akademisyenleri édiillendirmek ve
akademisyenlerin aragtirma kapasitesini gelistirmek iizere Ankara Universitesinin fakiiltelerine
gore yetkinlik analizi yapilmistir.

Yetkinlik Analizi Raporu, ilk defa Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) tarafindan olusturulan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” adi ile 2016
yilinda yayinlanmistir. Yetkinlik analizinin amaci, tiniversitelerin arastirma alanlar1 bazinda
performanslarinin birbirlerine karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesi ve tiniversitelerin
kendi biinyelerindeki arastirma faaliyeti yuriittiigii tlim arastirma alanlarindan yetkin olma
durumuna iliskin analizler yapmaktir. TUBITAK'1n 2021 yilinda yayiladig calismada 131 alt
arastirma alanina yer verilmistir. S6z konusu alanlar “All Science Journal Classification” (AS]C)
siiflandirmasi ve tilkemizin cesitli politika belgelerinde yer bulan giincel iilke ihtiyaglar:
ve glvenligi acisindan kritik alanlar ile Universitelerin egitim alanlar1 dikkate alinarak
olusturulmustur. TUBITAK Yetkinlik Analizi'nde (2021) akademisyenlerin arastirma verimliligi;
Ar-Ge ve yenilik projelerinin niteligi; patentler tarafindan atiflanmis yayin sayisi ve uluslararasi
is birlikleri ile tlkemizin/liniversitenin uluslararasilasmasina katkisi hususlarina yonelik
gostergeler de bulunmaktadir. Ayrica diinyadaki bilgi birikimine katki, Tiirkiye’de ilgili alanda
akademik deger yaratan kritik kitlenin ilgili tiniversitede yer alma payi, Ar-Ge ve yenilik proje
hacmi, tiniversitenin ilgili alandaki Ttirkiye’ye gorece bagil odaklanma endeksi yer almaktadir.
Gostergelere iliskin veriler, Tiirkiye ve diinya i¢in ayr1 ayri Scopus veri tabani ve SciVal
programi, proje verileri icin ise TUBITAK veri taban1 ve iiniversitelerin ulusal ve uluslararasi
16 proje verilerinden elde edilerek hesaplanmisti. TUBITAK'1n (2021) raporuna gére Ankara
Universitesinin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Sekil 1’de goriilmektedir.

Sekil 1’de TUBITAK (2021) Ankara Universitesi Yetkinlik Haritas’nin da yiiksek kalite ve
yuksek hacim alaninda; yani iiniversitenin kendi b6liimleri icinde en yetkin oldugu, 6ne ¢ikan
alanlar; Hematoloji, Asi, ila(;, Parca ve Niikleer Fizik, Onkoloji, Analitik Kimya, immunoloji,
Deneysel Fizik, Elektrokimya, Gastroentoloji, Arkeoloji, Psikoloji, Inoganik Kimya, Matematik,
Periatri, Gida Biyoteknoloji, Gida Isleme, Organik Kimya, KBB, Radyoloji, Uzay ve Gezegen,
Embriloji, Obstetrik, Yer Bilimleri, Egitim, Tibb1 Tani Kiti, Bahce Bitkileri, Patoloji, Atomik Fizik,
Elektronik Donanim, Biyomedikal, Oftaloloji, ve Biyokimya Genetik MB alanlar1 bulunmaktadir.

Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi’'nin amaci ise, Ankara Universitesi fakiiltelerinin
ve Ogretim lyelerinin anabilim dali bazinda arastirma kapasitesini 6grenmek, arastirma
kapasitesini gelistirmek, arastirmaya yonelik farkindalik olusturmak ve arastirma kapasitesine
iliskin politikalar gelistirmektir. Bu ¢alisma ile yapilan Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi’nin
Ankara Universitesinin 6gretim tiyeleri ve anabilim dallarina gére arastirma kapasitesinin
olciildiigii ilk calisma olmasi acisindan énemlidir. Bu rapor, TUBITAK' in Alan Bazl Yetkinlik
Haritas1 ¢calismasinin Ankara Universitesi biinyesinde fakiilteler icinde anabilim dallarinin ve
Ogretim lyelerinin karsilastirilmasini icermektedir.
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Yontem

Fakiilteler icinde Anabilim Dallar ve Ogretim Uyelerinin Yetkinlik Analizi kapsaminda izlenen
surec:

Yetkinlik gostergelerinin belirlenmesi
i A Gosterge verilerinin hazirlanmasi

iii P> Verilerin analizi

iV Yetkinlik grafiklerinin olusturulmasi

I-Yetkinlik Gostergelerinin Belirlenmesi

Anabilim Dali ve Ogretim Uyesi Bazh Yetkinlik Analizi gostergelerinin belirlenmesinde
hem TUBITAK Yetkinlik Haritasi’'nda kullanilan géstergelerden yararlanilmis hem de TUBITAK
ve Universitemiz Kalite Koordinatérliigii ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin
is birligi ile gercgeklestirilen toplantilar sonucu universitemiz igin uygun gostergeler
tanimlanmistir. GOstergeler; hacim ve kalite 6lciitleri temelinde ele alinmis, kalite gostergeleri
%60, hacim gostergeleri ise %40 agirhiga sahip olacak sekilde belirlenmistir. Bu baglamda,
Ogretim liyelerinin yayin sayisi, atif sayisi, proje biitcesi, alan agirlikli atif etkisi (kendine yapilan
atiflar harig), en fazla atif alan %10’luk dilimdeki yayin sayisi, uluslararasi is birlikli yayin sayisi,
anabilim dalinin diinyadaki goreli etkisi gibi gostergeler kullanilmistir. Kullanilan gostergeler
asagidaki sekilde agiklanmaktadir.

Anabilim Dal1 Hacim Géstergeleri

1. Anabilim dali toplam yayin sayisi/Fakiiltede yapilan toplam yayin sayisi

2. Anabilim dalindaki 6gretim tiyesi basina yayin sayisi

3. Anabilim dali TUBITAK proje biitcesi toplami/Fakiilte TUBITAK toplam biitce
4. Anabilim dali diinyadaki goreli etkisi/ Fakiilte diinyadaki goreli etkisi
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Anabilim Dali Kalite Gostergeleri

. Anabilim dali toplam alan agirlikli atif etkisi (kendine yapilan atiflar haric) /
Fakiilte toplam alan agirlikh atif etkisi

. Ilgili alanda en fazla atif alan %10’luk dilimdeki anabilim dali yayin sayisi/
Fakiiltenin en fazla atif alan %10’luk dilimdeki yayin sayis1

. Anabilim dali uluslararasi is birlikli yayin sayisi/Fakiiltede ayni anabilim
dalinda uluslararasi is birlikli yayin sayisi

. Anabilim dali atif/yayin sayis1/Fakiilte atif /Fakiilte yayin sayisi

Ogretim Uyesi Hacim Gostergeleri

1. Anabilim dalina katki: Ogretim iiyesi toplam yayin sayisi/ Anabilim
dali*toplam yayin sayisi

2. Proje biitgesi: Ogretim iiyesinin yiiriitiicii olarak yer aldig: ilgili yildaki
yurirliikteki projelerin (TUBITAK, AB, H2020) biitcesi/Anabilim
dalinda*ilgili y1lda yiiriirliikteki projelerin (TUBITAK, AB, H2020) biitcesi

Ogretim Uyesi Kalite Gostergeleri

1. Yayinlarin bagil atif etkisi: Ogretim tiyesi atif sayis1: Yayin sayis1/Anabilim
dali*atif sayisi: Yayin sayisi

2. Nitelikli yayin: Ogretim iiyesi alan agirhikh atif etkisi/Anabilim dali*alan
agirlikli atif etkisi

3. Q1-Q2 yayin: Ogretim iiyesi Q1-Q2 indeksli dergi yayin sayisi/Anabilim
dali*Q1-Q2 indeksli dergi yayin sayisi

4. Uluslarasilasma: Ogretim iiyesinin yabanci ortak yazarl uluslararasi yayin
say1s1/Anabilim dali*yabanci ortak yazarl uluslararasi yayin sayisi

* Anabilim dalindan yeterli temsiliyet olmadiginda fakiilte alinarak
hesaplanmistir.
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II- Gosterge Verilerinin Hazirlanmasi

Analizlerde kullanilan yayinlara iliskin bilgiler, anabilim dallar ve 6gretim tyelerinin
yetkinlik analizlerinde kullanilmak tzere Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
tarafindan hazirlanmistir. Ogretim {iye ve elemanlarinin 2018-2020 yillar1 arasinda yaptiklar,
05.05.2021 tarihinde InCites veri tabanindan (WOS), 15.06.2021 tarihinde TR-Dizin veri
tabanindan edinilen Ankara Universitesi adresli ulusal ve uluslararasi makale bilgileri ile
BAP biriminden aliman TUBITAK proje bilgilerini icermektedir. Veri tabanlarinda tarama
yapilirken “article” ve “review” basliklar1 kapsama dahil edilmistir. Analizler sadece fakiilteler
icin yapilmistir. Meslek yiiksekokullar1 ve enstitiilerde az sayida 6gretim tyesi oldugundan
analizlere alinmamistir.

Alinan élgiitlere gore veri setinde;
>> Gtizel Sanatlar Fakiiltesinde 1 6g8retim liyesi oldugundan analizler yapilmamistir.

>> Hukuk Fakiiltesinde 10 6gretim tyesi vardir, 7 farkli anabilim dalindan karsilastirma
yapmak anlamli olmadigindan sadece 6gretim tiyeleri kiyaslanmistir.

;> Hemsirelik Faktiltesinde 2 anabilim dali yer aldigindan, anabilim dali kiyaslamasi
yapilmamistir.

>> Ilahiyat Fakiiltesinde 30 6gretim iiyesi vardir. 20 farkli anabilim dalindan égretim iiyeleri
oldugundan, yani her anabilim dalin1 temsilen genelde 1 kisi oldugundan anabilim dal
kiyaslamasi yapilmamistir.

>> Iletisim Fakiiltesinde 10 farkli anabilim dalindan 17 6gretim iiyesinin bilgisi oldugundan,
yani her anabilim dalin1 temsilen genelde 1 kisi oldugundan anabilim dali kiyaslamasi
yapilmamistir.

>> Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 15 farkli anabilim dalindan 30 6gretim {yesinin yayini
oldugundan, anabilim dali temsiliyet agisindan uygun olmadigindan anabilim dali
karsilastirmasi yapilmamistir.

>> Spor Bilimleri Fakultesinde 6 farkli anabilim dalindan 16 6gretim tiyesi oldugundan,
anabilim dali temsiliyet agisindan uygun olmadigindan anabilim dali karsilastirmasi
yapilmamistir.

>> Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde de 2 farkli anabilim dalindan 11 6gretim tiyesinin verisi
vardir. Bu sebeple anabilim dali karsilastirmasi yapilmamistir. Diger fakiiltelerde hem
anabilim dal1 hem de 6gretim tiyesi karsilastirmasi yapilmistir.

II1- Verilerin Analizi

Analizlere baslamadan 6nce veriler, analiz icin hazir hale getirilmistir. Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan veriler, liniversite personel listesi
ile karsilastirilarak eksik veya tekrar eden 6gretim tiyeleri belirlenmistir. Anabilim dallar1 ve
Ogretim lyeleri bazinda tablolar olusturulmus, veriler; ug¢ degerler (outlier), basiklik (kurtosis)
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ve carpiklik (skewness) katsayilari dikkate alinarak incelenmistir. Her gosterge bazinda 6gretim
tyelerinin ve anabilim dallarinin puanlar standardize edilerek analize alinmistir. Anabilim
dallar1 ve 6g8retim tiyelerinin ilgili gostergeye iliskin puanlari, gostergenin agirhigiyla carpilarak
fakiilte bazinda yetkinlik puanlar1 hesaplanmistir. Grafikler olusturulurken hacim ve kalite
acisindan kesme puanlarin belirlenmesinde ortanca degerler kullanilmistir. Bu durumun nedeni,
veri setinde asir1 u¢ degerler olmasi, ortalamanin ug degerlerden etkilenmesi ve bu ¢alismada
yer alan u¢ degerlerin (6g8retim liyesi ya da anabilim dali) ¢ikarilmamasi gerektigindendir.

islem Adimlan

% Son 3 yildaki veriler tizerinden belirtilen gostergeler icin hesaplamalar Excel yardimiyla
yapilmistir.

% Ik olarak gosterge oranlari hesaplanmis, ardindan her gésterge bazinda anabilim
dallarinin alacagi puanlar standardize edilmistir.

% Her gostergede bulunan degerler en yiiksek veri 100 olacak sekilde dontistiiriilmustir.

% Her anabilim dali i¢in gosterge bazinda aldiklar1 puanlar géstergenin agirhigiyla (Hacim
icin %40, kalite icin %60) carpilarak her anabilim dali ve 6gretim iyesi icin yetkinlik
puanlar1 hesaplanmistir.

% Son olarak hacim ve kalite gostergelerinin ortancasi alinarak grafikler olusturulmustur.

IV- Yetkinlik Grafiklerinin Olusturulmasi

Yapilan yetkinlik analizi calismas1 sonucu, her bir anabilim dali ve 6gretim tyesi i¢in
birbirlerine gorece yetkinlik siralamalar1 ve tiim anabilim dallarinin yetkinlik haritalar1 elde
edilmistir. Grafiklerde ortanca deger ile dort bolge; i) yiiksek hacim, yiiksek kalite, ii) yliksek
hacim, diisiik kalite, iii) diisiik hacim, ytliksek kalite, iv) diisiik hacim, diistik kalite belirlenmistir.
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[ B ]
Grafiklerin Yorumlanmasi

Sekil 2. Anabilim Dali Bazl Yetkinlik Haritasi

Yiiksek Hacim, Yiiksek Hacim,

Anabilim Dali Bazli Yetkinlik Haritasi

Diisiik Kalite Yiiksek Kalite
40 °®
38
36

[ ]
34
32
e o
30 ® ®
28 ®
26 o0|
° ([ ]

24 O
22 DU§uk Hac!m, Diisiik Hacim,

Diisiik Kalite , :
20 Yiiksek Kalite

30 35 40 45 50 55 60

Kaynak: TUBITAK (2016)

Cizilen grafiklerde yatay eksen (x ekseni) kalite gostergelerinden alinan puani 0-60 arasi
degerleri; dikey eksen (y ekseni) hacim gostergelerinden alinan puani 0-40 arasi degerleri
gostermektedir. Eksenler birbirlerini ortanca degerlerden kesmektedir. Yani yatay eksene
(x eksenine) paralel ¢izgi lizerinde yer alan veriler ortanca degerden daha yiliksek hacim
puani; dikey eksenin (y ekseninin) paralelindeki ¢izginin saginda kalan veriler de ortanca
degerden daha yiiksek kalite puanini ifade etmektedir.

Grafiklerdeki her bir nokta, anabilim dali bazli karsilastirmalarda her bir anabilim dalini;
ogretim iiyesi bazli karsilastirmalariicin her birnoktabir 6gretim tiyesini temsil etmektedir.
Ogretim liyelerine anabilim dali bazh kodlar verilerek grafiklerde sunulmustur.



GALSAMBA

Ankara Universitesi Ibni Sina Hastanesi Merkez Laboratuvar

@‘Q Ankara U piversitest

oy




Bulgular






Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Bulgular

Calismanin bulgulari, Ankara Universitesinin her fakiiltesi icin anabilim dal ve 6gretim
liyesi bazli olmak tizere iki asamada ele alinmistir. Bazi fakiiltelerimizin sadece 6gretim liyesi
bazlianalizleri yapilirken bazilariicin hem anabilim dali hem 6gretim tyesi bazli yetkinlik analizi
yapilmistir. Hem anabilim dali hem 6gretim tyesi yetkinlik analizi yapilan fakiilteler; Egitim
Bilimleri Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Tip Faktltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Ziraat Fakultesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi ve
Dis Hekimligi Fakiiltesi’dir. Sadece 6gretim lyesi yetkinlik analizi yapilan fakiilteler; Hukuk
Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi’dir. Glizel Sanatlar Fakiiltesi Yetkinlik
Analizi 6gretim iyesi azlif1 sebebiyle yapilamamistir. Bulgular, fakiiltelerin alfabetik sirasina
gore sunulmustur.

Sekil 3 ve 4’te Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuclar1 yer
almaktadir.
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Anabilim/Bilim dallar, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer
alan bilim dallar1 ya da 6gretim tliyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir.

Sekil 2’de goriildiigl gibi, grafigin yiiksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan 15
anabilim dali; Sosyal Antropoloji, Genel Dilbilim, Bilgi ve Belge Yonetimi, Gelisim Psikolojisi, Fizik
Antropoloji, Sosyal Psikoloji, Deneysel Psikoloji, Kurumlar Sosyolojisi, Stimeroloji, Tarih Oncesi
Arkeolojisi, Beseri ve Iktisadi Cografya, Protohistorya ve Onasya Arkeolojisi, Fiziki Cografya,
Bolgesel Cografya ve Klinik Psikolojidir. Grafigin ytliksek kalite ve diisiik hacim bélgesinde yer
alan 7 anabilim dali;; Klasik Arkeoloji, Arap Dili ve Edebiyati, Genel Sosyoloji ve Metodoloji,
Japon Dili ve Edebiyati, Bulgar Dili ve Edebiyati, Paleoantropoloji, Latin Dili ve Edebiyatidir.
Grafigin diisiik kalite ve yliksek hacim bolgesinde yer alan 4 anabilim dali; Hungaroloji, Yunan
Dili ve Edebiyati, Uygulamali Sosyoloji ve Tiirkiye Cografyasidir. Grafigin diisiik kalite ve diisiik
hacim boélgesinde yer alan 14 anabilim dali ise; Halkbilimi, Etnoloji, Genel Tiirk Tarihi, Yenicag
Tarihi, Felsefe Tarihi, Fars Dili ve Edebiyati, Fransiz Dili ve Edebiyati, Tiirk ve Islam Sanatlari,
Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi, Uygulamali Dilbilim, Yakingag Tarihi, Eski Cag Tarihi, italyan Dili ve
Edebiyat1 ve Eski Tiirk Edebiyatidir.

Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, TUBITAK (2021) Yetkinlik Analizi
Raporu’nda, Dil ve Edebiyat, Arkeoloji, Sosyoloji, Tarih, Cografya ve Psikoloji alt alanlarinda
yuksek kalite ve yiiksek hacim bolgesinde iken, Felsefe alt alan1 yiiksek hacim, diisiik kalite
bolgesinde yer almaktadir.

Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Yetkinlik Analizi'nde ise, Sosyal
Antropoloji, Genel Dilbilim, Bilgi ve Belge Yonetimi, Gelisim Psikolojisi, Fizik Antropoloji, Sosyal
Psikoloji, Deneysel Psikoloji, Kurumlar Sosyolojisi, Siimeroloji, Tarih Oncesi Arkeolojisi, Beseri
ve Iktisadi Cografya, Protohistorya ve Onasya Arkeolojisi, Fiziki Cografya, Bolgesel Cografya ve
Klinik Psikoloji anabilim dallarinin ytiksek hacim ve yiiksek kalitede oldugu goriilmektedir.

Sekil 5 ve 6’da Dis Hekimligi Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuglar: yer almaktadir.
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Anabilim/Bilim dallar, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer
alan bilim dallar1 ya da 6gretim tliyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir.

Sekil 5’te goruldiigi gibi, grafigin yliksek hacim ve yiliksek kalite bolgesinde yer alan 3
anabilim dali; Radyoloji, Protez ve Ortodonti Anabilim Dali’dir. Grafigin diisiik kalite ve diisiik
hacim boélgesinde yer alan 4 anabilim dali ise; Endodonti, Cerrahi, Tedavi ve Periodontoloji
Anabilim Dalr’dir.

Sekil 7 ve 8’de Eczacilik Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuglari yer almaktadir.
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Anabilim/Bilim dallar, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer
alan bilim dallar1 ya da 6gretim tliyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir.

Sekil 7’de gorildiigl gibi, grafigin yiiksek hacim ve yliksek kalite bolgesinde yer alan 6
anabilim dali; Analitik Kimya, Farmasoétik Kimya, Farmasotik Teknoloji, Farmasotik Botanik,
Farmakognozi ve Farmakoloji Anabilim Dalr’dir. Grafigin diisiik kalite ve diisiik hacim bolgesinde
yer alan 5 anabilim dali ise; Biyokimya, Eczacilik Isletmeciligi, Farmasotik Mikrobiyoloji,
Farmasotik Toksikoloji ve Klinik Eczacilik Anabilim Dali’dir.

Biyokimya, Genetik ve Molekiiler Biyoloji ana arastirma alani, Saglik ana arastirma
alanlarinin ila¢ Teknolojileri, As1 Teknolojileri ve Biyomedikal Ekipman Teknolojileri alt alanlari,
Kimya ana arastirma alanlarindan Analitik Kimya ve Spektroskopi alt alani Eczacilik Fakiiltesinin
arastirma alanlarina girmektedir. TUBITAK (2021) Yetkinlik Analizi'ne gére; Biyokimya, Genetik
ve Molekiiler Biyoloji, Analitik Kimya ve Spektroskopi ila¢ Teknolojileri, As1 Teknolojileri ve
Biyomedikal Ekipman Teknolojileri alt arastirma alanlarinda Ankara Universitesi yiiksek
hacim, yiiksek kalite bolgesindedir. Eczacilik Fakiiltesi Analitik Kimya, Farmasoétik Teknoloji,
Farmasotik Kimya, Farmasotik Botanik, Farmakognozi ve Farmakoloji Anabilim Dallar ytiksek
hacim ve yiiksek kalite bolgesindedir.

Sekil 9 ve 10’da Egitim Bilimleri Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuclar yer
almaktadir.
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Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Anabilim/Bilim dallar, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer
alan bilim dallar1 ya da 6gretim tliyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir.

Sekil 9’da gortldiigl gibi, grafigin yiliksek hacim ve yiliksek kalite bolgesinde yer alan 5
anabilim dali; Egitimin Felsefi, Sosyal ve Tarihi Temelleri, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri,
Egitim YOnetimi, Zihin Engelliler Egitimi ile Rehberlik ve Psikolojik Danismanliktir. Grafigin
yliksek Kkalite ve diisiik hacim bolgesinde yer alan 1 anabilim dali okul éncesi egitimdir.
Grafigin diisiik kalite ve yiiksek hacim bélgesinde yer alan 2 anabilim dali;; Egitimde Olgme
ve Degerlendirme ve Egitimde Program Gelistirmedir. Grafigin diistik kalite ve diisiik hacim
bolgesinde yer alan 5 anabilim dali ise; Sinif Egitimi, Egitim Psikolojisi, Sosyal Bilgiler ve Tiirkce
Ogretimi, Giizel Sanatlar Egitimi, Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimidir.

Sosyal ve Beseri Bilimler arastirma alaninda Egitim alt alaninda Ankara Universitesi
yiiksek kalite ve yiiksek hacim bélgesinde yer almaktadir (TUBITAK, 2021). Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Anabilim Dali bazli yetkinlik grafiginin yiiksek hacim ve ytiksek kalite
bélgesinde Egitimin Felsefi, Sosyal ve Tarihi Temelleri, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri,
Egitim Yonetimi, Zihin Engelliler Egitimi ile Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik anabilim
dallar1 yer almaktadir.

Sekil 11 ve 12’de Fen Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuclari yer almaktadir.
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Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Anabilim/Bilim dallar, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer
alan bilim dallar1ya da 6gretim tliyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir.

Sekil 11’de goriildigi gibi, grafigin yliksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan 12
anabilim dal;; Organik Kimya, Niikleer Fizik, Uygulamali Matematik, Atom ve Molekiil Fizigi,
Analitik Kimya, Biyoteknoloji, Biyokimya, Uygulamali Istatistik, Anorganik Kimya, Fizikokimya,
Botanik, Yiiksek Enerji ve Plazma Fizigidir. Grafigin yiiksek kalite ve diisiik hacim boélgesinde yer
alan 6 anabilm dali; Genel Astronomi, Zooloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Molekiilerbiyoloji,
Astrofizik ve Katihal Fizigidir. Grafigin disiik kalite ve yliksek hacim bélgesinde yer alan 6
anabilim dali; Olasilik Teorisi ve Olasilik Siirecleri, [statistik Teorisi, Fonksiyonel Analiz, Cebir
ve Sayilar Teorisi, Geometri, Kimya Miihendisligi Anabilim Dali’dir. Grafigin diisiik kalite ve
diisiik hacim bélgesinde yer alan 5 anabilim dali ise; Risk Analizi, Istatistiki Bilgi Sistemleri,
Matematiksel Fizik, Topoloji, Fizik Miihendisligi, Genel Fizik, Ekoloji ve Cevre Biyolojisi, Genel
Biyoloji, Yoneylem Arastirmasi, Reel ve Kompleks Fonksiyonlar, Matematigin Temelleri ve
Matematik Lojik, Hidrobiyoloji Anabilim Dalr’dir.

Ankara Universitesi, Tiirkiye’deki tiim tiniversiteler arasinda Fizik ana arastirma alaninin
Istatiksel ve Dogrusal Olmayan Fizik (yiiksek hacim, diisiik kalite) alt alan1 disinda kalan;
Astronomi ve Astrofizik, Atomik, Molekiiler Fizik ve Optik, Deneysel Fizik, Parcacik ve Niikleer
Fizik, Yogun Madde Fizigi, Yizeyler ve Araylizler alt alanlarinda ytliksek kalite ve yiiksek
hacimdedir (TUBITAK, 2021). Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Anabilim Dali Bazh Yetkinlik
Haritasi’'nda; Fizik alt arastirma alaninda grafigin yiiksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde
Niikleer Fizik, Atom Fizikokimya, Yiiksek Enerji ve Plazma Fizigi yer almakta iken, grafigin
diisiik kalite ve diisiik hacim boélgesinde ise Matematiksel Fizik, Fizik Mithendisligi, Genel Fizik
Anabilim Dallar1 yer almaktadir.

TUBITAK (2021) Yetkinlik Analizi’'nde Kimya arastirma alanlarindan Analitik Kimya ve
Spektroskopi, Elektrokimya, Fizikokimya ve Teorik Kimya, inorganik Kimya ve Organik Kimya
altlanlarinin tiimiinde yiiksek kalite ve yiliksek hacim bdlgesinde yer almaktadir. Biyoloji
arastirma alani olan Biyokimya, Genetik ve Molekiiler Biyoloji alt alaninda Ankara Universitesi
yiiksek hacim ve yiiksek kalitedir. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Anabilim Dali Bazh Yetkinlik
Analizi'nde Kimya alt dalinda grafigin ytliksek hacim ve ytliksek kalite bolgesinde Organik Kimya,
Analitik Kimya, Biyokimya, Anorganik Kimya bulunurken grafigin dustk kalite ve yiiksek
hacim bélgesinde ise Kimya Miithendisligi Anabilim Dali bulunmaktadir. TUBITAK'1n (2021)
biitiin iniversitelerin yetkinlik alanlarinmi belirledigi calismasinda Matematik ana arastirma
alaninda Ankara Universitesi yiiksek hacim ve yiiksek kalite bélgesinde yer almaktadir. Ankara
Universitesi Fen Fakiiltesi Anabilim Dali Bazh Yetkinlik Analizi'nde ise, yiiksek hacim ve yiiksek
kalite bolgesinde Uygulamali Matematik; diisiik kalite ve yiiksek hacim bolgesinde Olasilik Teorisi
ve Olasilik Siiregleri, [statistik Teorisi, Fonksiyonel Analiz, Cebir ve Sayilar Teorisi, Geometri;
grafigin diisiik kalite ve diisiik hacim bélgesinde ise Risk Analizi, istatistiki Bilgi Sistemleri,
Matematiksel Fizik, Reel ve Kompleks Fonksiyonlar, Matematigin Temelleri ve Matematik Lojik,
Hidrobiyoloji Anabilim Dalllar1 yer almaktadir. Biyoloji alt arastirma alan1 TUBITAK (2021)
Yetkinlik Analizi'nde yer almamaktadir. Ankara Universitesi Anabilim Dali Bazh Yetkinlik Analizi
grafiginin yliksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde Biyoteknoloji, Biyokimya, Botanik; grafigin
yuksek kalite ve diisiik hacim bolgesinde Zooloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Molekiiler
Biyoloji; grafigin dusiik kalite ve diisiik hacim bolgesinde ise Ekoloji ve Cevre Biyolojisi ile Genel
Biyoloji Anabilim Dallar1 yer almaktadir.

Guzel Sanatlar Fakiltesinde sadece 1 6gretim tyesine ait veri oldugundan analizler
yapilamamistir. Fakat TUBITAK (2021) Yetkinlik Analizi'ne gore Ankara Universitesi, Sanat
alaninda ytiksek kalite ve yliksek hacim bolgesinde yer almaktadir.

Sekil 13’te Hemsirelik Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonug¢lar1 yer almaktadir.
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Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Hemsirelik Faktltesinde 2 anabilim dali yer aldigindan, anabilim dali kiyaslamasi
yapilmamstir. Ogretim {iyeleri, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslanmistir. Grafiklerde
yer alan bilim dallari, 6gretim tiyelerinin bulundugu anabilim dahdir. Hemsirelik Fakiiltesinde
her anabilim dalindan yeterli sayida 6gretim tlyesi olmadig1 i¢in anabilim dali bazh kiyaslama
yapilamamistir.

Sekil 13’te goriildiigi gibi, grafigin yiliksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan
4 6gretim tlyesinin anabilim dali da Ebelik Anabilim Dali’dir. Grafigin ytliksek kalite ve diisiik
hacim boélgesinde yer alan 3 6gretim tyesi Ebelik ve Hemsirelik Anabilim Dallari’ndandir.
Grafigin dusiik kalite ve yiiksek hacim bolgesinde yer alan bir 6gretim liyesi Hemsirelik Anabilim
Dalr'ndandir. Grafigin diisiik kalite ve diisiik hacim bolgesinde yer alan 2 6gretim tiyesi de Ebelik
Anabilim Dali’'ndandir.

Sekil 14’te Hukuk Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuglar1 yer almaktadir.
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Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Yontem boliimiinde agiklanan 6lgtitlere gore, veri setinde Hukuk Fakiiltesinde 10 6gretim
liyesi bulunmaktadir. 7 farkli anabilim dalindan karsilastirma yapmak anlamli olmadigindan
sadece ogretim iiyeleri kiyaslanmistir. Ogretim {iyeleri, yetkinlikleri acisindan birbiriyle
kiyaslanmistir. Grafiklerde yer alan bilim dallar1 6gretim tiyelerinin bulundugu anabilim dahdir.
Hukuk Fakiltesinde her anabilim dalindan yeterli sayida 6gretim tiyesi olmadigi i¢in anabilim
dali bazli kiyaslama yapilamamaistir.

Sekil 14’te goruldigi gibi, grafigin yliksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan 6
ogretim iiyesinin anabilim dallar; Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali, Avrupa Birligi
Hukuku Anabilim Dali, Hukuk Felsefesi ve Sosyoloji Anabilim Dali, Medeni Hukuk Anabilim
Daly, Ticaret Hukuku ve Mali Hukuk Anabilim Dali’dir. Grafigin yiiksek kalite ve diisiik hacim
bolgesinde yer alan 5 6gretim tiyesinin anabilim dallari; Avrupa Birligi Hukuku Anabilim Dals,
Karsilastirmali Hukuk Anabilim Dali, Medeni Hukuk Anabilim Dali, Medeni Usul ve icra-iflas
Hukuku Anabilim Dali ve Ticaret Hukuku Anabilim Dalr’dir. Ankara Universitesi Yetkinlik
Analizi'nde Hukuk Fakiiltesi, alinan o6lgiitlere gore arastirmasi olan 6gretim iiyesi azlifindan
anabilim dali bazinda analiz edilememistir. Fakat Ankara Universitesi Hukuk alt alaninda
TUBITAK (2021) Yetkinlik Analizi Raporu’na gore yiiksek hacim, diisiik kalitededir.

Sekil 15’te ilahiyat Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuglar yer almaktadir.
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Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Alinan dlgiitlere gore veri setinde Ilahiyat Fakiiltesinde 30 6gretim iiyesi vardir. 20 farkh
anabilim dalindan 6gretim tiyeleri oldugundan, yani her anabilim dalin1 temsilen genelde 1 kisi
oldugundan anabilim dah kiyaslamas1 yapilamamistir. Ogretim iiyeleri, yetkinlikleri acisindan
birbiriyle kiyaslanmistir. Grafiklerde yer alan bilim dallari, 6gretim {tyelerinin bulundugu
anabilim dalidir. Ilahiyat Fakiiltesinde her anabilim dalindan yeterli sayida 6gretim {iyesi
olmadigl i¢in anabilim dali bazh kiyaslama yapilamamistir.

Sekil 15’te goriildigu gibi, grafigin ylksek hacim ve ytiksek kalite bolgesinde yer alan
4 dgretim liyesinin anabilim dallari; Din Sosyolojisi Anabilim Dali, Islam Hukuku Bilim Dal,
Kelam Tarihi Bilim Dal1 ve Tiirk Islam Tarihi Bilim Dalr’dir. Grafigin yiiksek kalite ve diisiik hacim
bolgesinde yer alan 4 6gretim tiyesinin anabilim dallary; Din Sosyolojisi Anabilim Dali, Tefsir
Anabilim Dali, Din Egitimi Anabilim Dali ve Din Felsefesi Anabilim Dali’dir. Grafigin diisiik kalite
ve yliksek hacim bolgesinde yer alan 8 6gretim liyesinin anabilim dallar1; Mantik Anabilim Dals,
Yenicag Felsefesi Tarihi Bilim Dali, Tiirk [slam Edebiyati Anabilim Dali, Hadis Usulii ve Tarihi
Bilim Daly, islam Hukuku Bilim Dali, Dinler Tarihi Bilim Dali, Din Psikolojisi Anabilim Dal ve
Din Egitimi Bilim Dalr’dir. Grafigin diisiik kalite ve diisiik hacim bolgesinde yer alan 4 6gretim
liyesinin anabilim dallari; Din Egitimi Bilim Dali, Din Felsefesi Anabilim Dali, Dinler Tarihi Bilim
Daly, Dinler Tarihi Bilim Daly, islam Felsefesi Tarihi Bilim Dali, islam Tarihi Bilim Dali, Tiirk
[slam Edebiyati Anabilim Dali, Arap Dili Ve Belagati Anabilim Dali, Hadis Anabilim Dali, Kelam
Anabilim Dali, Klasik islam Mezhepleri Bilim Daly, Sistematik Kelam Bilim Dali, Tefsir Bilim Dali
ve Tefsir Ustli ve Tarihi Bilim Dali’dir.

Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi'nde ilahiyat Fakiiltesi anabilim dali bazh analiz
yapilamamistir. Fakat Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi; TUBITAK (2021) Yetkinlik Analizi
Raporu’nda Din Bilimleri alt alaninda yiiksek hacim, diisiik kalite bolgesinde yer almaktadir.

Sekil 16’da iletisim Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuclar yer almaktadir.
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Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Alinan oélgiitlere gore veri setinde Iletisim Fakiiltesinde 10 farkli anabilim dalindan 17
ogretim Uyesinin bilgisi oldugundan, yani her anabilim dalin1 temsilen genelde 1 kisi oldugundan
anabilim dali kiyaslamas1 yapilmamistir. Ogretim tiyeleri, yetkinlikleri acisindan birbiriyle
kiyaslanmistir. Grafiklerde yer alan bilim dallar1 6gretim tiyelerinin bulundugu anabilim dahdir.
Iletisim Fakiiltesinde her anabilim dalindan yeterli sayida 6gretim iiyesi olmadig1 icin anabilim
dali bazli kiyaslama yapilamamaistir.

Sekil 16’da goruldigu gibi, grafigin yiiksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan
1 6gretim tlyesinin anabilim dali, Genel Gazetecilik Anabilim Dali’dir. Grafigin yiiksek kalite
ve diisiik hacim bolgesinde yer alan 4 6gretim tliyesinin anabilim dallari; Basin Ekonomisi ve
Isletmeciligi Anabilim Dal ve Fotografcilik ve Grafik Anabilim Dalr’dir. Grafigin diisiik kalite
ve ylksek hacim boélgesinde yer alan 6 6gretim iliyesinin anabilim dallari; Genel Gazetecilik
Anabilim Dali, Halkla iliskiler Anabilim Dali, Bilisim Anabilim Dali ve Radyo ve Televizyon
Anabilim Dali’dir. Grafigin diistik kalite ve diisiik hacim bélgesinde yer alan 4 6gretim tlyesinin
anabilim dallar;; Basin Yayin Teknigi Anabilim Dali, Bilisim (Bilgisayar Teknikleri ve Iletisim)
Anabilim Dali, Halkla iliskiler Anabilim Dal, Kisiler Arasi ili§kiler Anabilim Dali, Reklamcilik ve
Tanitim Anabilim Dali, Radyo ve Televizyon Anabilim Dal1 ve Sinema Anabilim Dal’’dir. TUBITAK
(2021) Yetkinlik Analizi Raporu’na gore, Ankara Universitesi Kitle iletisim alt biriminde yiiksek
kalite ve yiiksek hacim bélgesinde yer almaktadir. S6z konusu alan, {iniversitemizde Iletisim
Fakiiltesi calisma alanlarindandir. Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesinde yetkinlik analizinin
yaylin yapma Olgltlerini saglayan o6gretim liyesi azlig1 sebebiyle anabilim dali temsiliyeti
olmadigindan anabilim dali bazli analiz yapilamamistir.

Sekil 17 ve 18’de Miihendislik Fakiiltesi’'ne iligkin Yetkinlik Analizi sonugclar1 yer almaktadir.



tesi Yetkinlik Analizi

iversi

Ankara Un

474 LE 43 LT
alljey yasyn alljey ynén
. _ A v_ v_ A 143TNFLSIS VANVINNY A TOYLNON |, _ b v_ d
wpey ynsng wey ynsng
(3 RICAD ERE]
YITNITLSIS A ¥YITIYAIA
1va INITIZVA 4VAVSIOTIE
NITIGYNY ID1TSIANIHAWN IMY3INT 1TVA INITIGVYNV AINOY1MITT L] (3 JINSITHIGVH
..w ofinvNOa vAYSIOE
T va
_>__.__m3_< FITUATIG HVAVYSIOTIG
nva

Va WITIEYNY [D11SIANIHNA Va9 @

TVa WITIGVNY @[1SIANIHNIN MIZI4

1Tva

WITISYNY I91TSIGNIHAW VAN

aey YasyA
WIRH YISYIA

va _\/__,__m_dx//__
IDITSIANIHNIN TVIIAIINOAIG

ISe3IeH YIUBIBA 1[Zeg 1]eq WIIGeuY ISa3nyed YI|SIPUBYNIA

e
NITISYNYHDITSIANIHNIA MiZI403f

. 1va nva
I8YNY I97ISIGNIHOW 101037 € WITIBYNY IDINYIL YO TVAOUMIA

JAYVINVIV IILINOVINOYINTTT

auley Andna
‘WieH YIsSYNA

91

8T

[44

ve

9¢

ISDILID] YIUyIak 1ZDg D WIqDUY 1S3 yD YHSIPUYN LT TS

NATZITYNV MIINDLLAA ISTLINNVA MITSIANTHOIW

57



tesi Yetkinlik Analizi

iversi

Ankara Un

all|ey YISYNA
‘wey ynsng

6V

144

6€ 143 6¢

00—
¥H

oH[EY HoSHNA
‘WeH asNA

9

ae

0 e

®_¢qg
1ZIleuy N1JU19A Ijzegd _mw>D E_uw._mO ISal|mjed Jljsipusynin

aljey ynsng
‘wiey ynsng

144

P

alley ynsng
UL

91

81

0¢

[44

ve

9¢

8¢

0€

[43

Ve

ISDIIDH IJUPIaX 11Z0g 1S24]) WiIa4B( 159D HHSIPUBYNI ‘T 11HaS



Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Anabilim/Bilim dallar, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer
alan bilim dallar1 ya da 6gretim tliyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir.

Sekil 17°de goriildiigi gibi, grafigin yiiksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan
5 anabilim dal;; Fizik Mihendisligi, Kimya Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Biyomedikal
Miihendisligi ve Jeoloji Miihendisligidir. Grafigin yiiksek kalite ve diisiik hacim bélgesinde yer
alan 2 anabilim dali; Enerji Miihendisligi ve Elektronik Anabilim Dal’dir. Grafigin diistik kalite
ve yuksek hacim bolgesinde yer alan 3 anabilim dali; Elektromagnetik Alanlar ve Mikrodalga
Teknigi, Jeofizik ve Bilgisayar Bilimleridir. Grafigin disiik kalite ve diisiik hacim boélgesinde yer
alan 4 anabilim dali ise; Bilgisayar Donanimi ve Haberlesme, Bilgisayar Yazilimi Devreler ve
Sistemler, Elektrik, Kontrol ve Kumanda Sistemleridir.

Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi'nde Kimya Miihendisligi, Fizik Miihendisligi, Gida
Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi ve Jeoloji Miihendisligi yiiksek hacim ve yiiksek kalite
bélgesindedir. TUBITAK'1n (2021) arastirma alanlarindan Insaat Miihendisligi, Mimarlk,
Yer Bilimleri, Kimya Mihendisligi ana arastirma alanlarindan Akiskan Dinamigi ve Is1/Kiitle
Transferi, Biyomiihendislik, Filtrasyon ve Ayirma, Kataliz, Proses Kimyasi ve Teknolojisi alt
alani; gida arastirma alanlarindan Gida Biyoteknolojisi, Gida Giivenligi, Gida Isleme, Enerji ana
arastirma alanlarindan Biyoenerji, Enerji Depolama (pil teknolojileri dahil), Enerji Verimliligi,
Fosil Yakitlar: Komiir, Giines Enerjisi, Hidrojen ve Yakit Pilleri, Hidroelektrik ve Jeotermal,
Niikleer Enerji, Petrol ve Dogalgaz, Riizgar Enerjisi Elektrik Gii¢ Déntisiimii, Elektrik iletim ve
Dagitimi alt alanlar1 Miihendislik Fakiiltesi arastirma alanlar1 arasindadir. TUBITAK (2021)
Insaat Miihendisligi arastirma alani diisiik hacim, diisiik kalitede; Mimarhk yiiksek hacim,
diisiik kalitede; Kimya Miihendisligi, Biyomiihendislik, Kataliz, Proses Kimyasi ve Teknoloji alt
alani ise, yliksek hacim, yiiksek kalitede; Fitrasyon ve Ayirma diisiik hacim ve diistik kalitede
yer almaktadir. Enerji ana arastirma alaninin Biyoenerji alt alaninda yiiksek kalite ve ytliksek
hacimde; Enerji Depolama yiiksek hacim, diisiik kalitede; Enerji Verimliligi, Hidroelektrik ve
Jeotermal, Hidrojen ve Yakit Pilleri ve Fosil Yakitlar ile Komiir diisiik hacim ve diisiik kalitede;
Petrol ve Dogalgaz yiiksek hacim ve diisiik kalitede yer almaktadir.

Sekil 19 ve 20°de Saghk Bilimleri Faktltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuglar1 yer
almaktadir.
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Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Anabilim/Bilim dallar, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer
alan bilim dallar1 ya da 6gretim tliyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir.

Sekil 19°da goriildigi gibi, grafigin yiiksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan 2
anabilim dali; Beslenme ve Diyetetik Ana Bilimdaliile Saglik Yonetimi Anabilim Dali’dir. Grafigin
diisiik kalite ve diisiik hacim bolgesinde yer alan 2 anabilim dali Cocuk Gelisimi Anabilim Dal
ile Ortez-Protez Anabilim Dalr’dir. Grafigin diisiik kalite ve yiiksek hacim bélgesinde yer alan bir
anabilim dali Sosyal Hizmet Anabilim Dali’dir. Grafigin ytiiksek kalite ve duistik hacim bolgesinde
yer alan bir anabilim dali ise Odyoloji Anabilim Dalr’dir. TUBITAK'in (2021) yetkinlik analizi
raporunda Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri ve Epidemiyoloji alaninda yiiksek kalite ve
yuksek hacim bolgesinde yer almaktadir. Ayrica, gida arastirmaalanlarindan Beslenme, Diyetetik
ve Saglik alt alan1 da Saghik Bilimleri Fakiiltesi calisma alanlarindan biri olup, TUBITAK'in (2021)
yetkinlik analizi raporunda yiiksek hacim diisiik kalitededir.

Sekil 21’de Siyasal Bilgiler Fakiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuglar1 yer almaktadir.
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Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Alinan 6lgiitlere gore veri setinde Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 15 farkli anabilim dalindan
30 ogretim uyesinin yaymi oldugundan, 6gretim tuyeleri yetkinlikleri a¢isindan birbiriyle
kiyaslanmistir. Grafiklerde yer alan bilim dallar1 6gretim tiyelerinin bulundugu anabilim dalidir.
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde her anabilm dalindan yeterli sayida 68retim tyesi olmadig icin
anabilm dali bazli kiyaslama yapilamamistir.

Sekil 21’de goriildiigi gibi, grafigin yiiksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan
2 Ogretim liyesinin anabilim dallari; Iktisat Politikas1 Anabilim Dali ve Yonetim ve Calisma
Sosyolojisi Anabilim Dali’dir. Grafigin yiiksek kalite ve diisiik hacim bdlgesinde yer alan 3
ogretim liyesinin anabilim dallar; Iktisat Politikas1 Anabilim Dali, Sayisal Yontemler Anabilim
Dal1 ve Uluslararasi Siyaset Anabilim Dalr’dir. Grafigin diisiik kalite ve yiiksek hacim bolgesinde
yer alan 7 6gretim liyesinin anabilim dallari; Biitce ve Mali Planlama Anabilim Dali, iktisat
Politikas1 Anabilim Dali, Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali, Sayisal Yontemler Anabilim
Daly, Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dali, Yonetim Bilimleri Anabilim Dali, Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dalr'dir. Grafigin diisiik kalite ve diistik hacim bdlgesinde yer alan 18
ogretim iiyesinin anabilim dallari; Biitce ve Mali Planlama Anabilim Dali, iktisadi Gelisme ve
Uluslararasi Iktisat Anabilim Daly, iktisat Politikasi Anabilim Dali, iktisat Tarihi Anabilim Dalj,
Iktisat Teorisi Anabilim Daly, Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Politikalar1 Anabilim Dali, Muhasebe
ve Finansman Anabilim Dali, Politika Ve Ekonomi Anabilim Dali, Sayisal Yontemler Anabilim
Daly, Uluslararasi Siyaset Anabilim Dals, Uretim Yonetimi ve Pazarlama Anabilim Dali, Yonetim
Bilimleri Anabilim Dalj, Yonetim ve Calisma Psikolojisi Anabilim Dali’dir.

TUBITAK (2021) Yetkinlik Analizi Raporu’na gére; Iktisat ve Kentlesme alt alanlarinda
Ankara Universitesi yiiksek kalite ve yiiksek hacim bolgesinde yer almakta iken Isletme, Kamu
Yénetimi ve Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler alt alanlar yiiksek hacim diisiik kalite bolgesinde
yer almaktadir. Iktisat, Kentlesme, Isletme, Kamu Yonetimi ve Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler
alt alanlar Siyasal Bilgiler Fakiiltesi calisma alanlarindandir. Alinan élgiitlere gore veri setinde
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 15 farkli anabilim dalindan 30 6gretim tiyesinin yayini oldugundan,
anabilim dali temsiliyet agisindan anabilim dali karsilastirmasi yapilamamistir.

Sekil 22’de Spor Bilimleri Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuglar1 yer almaktadir.
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Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Spor Bilimleri Fakiiltesi, 6 farkli anabilim dalindan 16 6gretim tyesi oldugundan,
anabilim dal temsiliyet acisindan anabilim dal karsilastirmasi yapilmamistir. Ogretim tiyeleri,
yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslanmistir. Grafiklerde yer alan bilim dallar1 6g8retim
tiyelerinin bulundugu anabilim dalidir. Spor Bilimleri Fakiiltesinde her anabilim dalindan yeterli
sayida ogretim tiyesi olmadig icin anabilim dali bazli kiyaslama yapilamamistir.

Sekil 22’'de goriuldigi gibi, grafigin yiiksek hacim ve ytiksek kalite bolgesinde yer alan 6
Ogretim Uyesinin anabilim dallar;; Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Hareket ve Antrenman
Bilimleri Anabilim Dali ve Spor Saglik Bilimleri Anabilim Daly’dir. Grafigin yiiksek kalite ve diisiik
hacim bélgesinde yer alan iki 6gretim iiyesinin anabilim dallar1; Beden Egitimi ve Spor Ogretimi
Anabilim Dali ve Spor Saglhk Bilimleri Anabilim Dali’dir. Grafigin diisiik kalite ve yiiksek hacim
bolgesinde yer alan 2 68retim iiyesinin anabilim dallari; Spor Saglik Bilimleri Anabilim Dali ve
Spor Yonetim Bilimleri Anabilim Dalr’dir. Grafigin diistik kalite ve diisiik hacim bolgesinde yer
alan 6 6gretim tiyesinin anabilim dallar;; Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Beden Egitimi
ve Spor Ogretimi Anabilim Dali, Hareket ve Antrenman Bilimleri Anabilim Dal1 ve Spor Yénetim
Bilimleri Anabilim Dal’'dir. TUBITAK (2021) Yetkinlik Analizi Raporu’nda spor bilimleri alan
bazl karsilastirma bulunmamaktadir.

Sekil 23 ve 24’te Tip Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuglar1 yer almaktadir.
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Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi

Anabilim/Bilim dallar, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer
alan bilim dallar1 ya da 6gretim tliyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir.

Sekil 23’te goriildigi gibi, grafigin yliksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan
20 anabilim/bilim dallar1 bulunmaktadir. Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Anabilim Dal
Bazli Yetkinlik Haritasi’'nda yiiksek hacim ve yiliksek kalite boliimiinde yer alan anabilim/
bilim dallar1; Histoloji ve Embriyoloji, Cocuk Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, Ruh Saghg ve
Hastaliklari, Sosyal Pediatri, Deri ve Ziihrevi Hastaliklari, Radyoloji, Gastroenteroloji, Gz
Hastaliklar;, Cocuk Hematolojisi ve Onkolojisi, Cocuk Romatolojisi, Kadin Hastaliklar1 ve
Dogum, Goguis Hastaliklari, Kardiyoloji, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Tibbi Onkoloji, Biyofizik, Cocuk
Immiinoloji ve Allerji, Neonatoloji ve Hematoloji Bilim Dalr’dir. Grafigin yiiksek kalite ve diisiik
hacim bolgesinde yer alan 12 anabilim/bilim dali;; immiinoloji ve Allerji, Adli Tip, Tibbi Genetik,
Gelisimsel Pediatri, Tibbi Biyoloji, Anatomi, Tibbi Farmakoloji, Fizyoloji, Acil Tip, Anesteziyoloji
ve Reanimasyon, Kulak, Burun ve Bogaz Hastaliklar1 ve Cocuk Kardiyolojisi Bilim Dalr’dir.
Grafigin diisiik kalite ve yiiksek hacim bolgesinde yer alan 12 anabilim/bilim dali; Tip Tarihi ve
Etik, Nefroloji, Cocuk Yogun Bakim, Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklari, Yogun Bakim,
Tibbi Patoloji, Cocuk Endokrinolojisi, Kalp ve Damar Cerrahisi, Niikleer Tip, Cocuk Enfeksiyon
Hastaliklar, Biyoistatistik, Cocuk Cerrahisi Anabilim Dalr'dir. Grafigin diisiik kalite ve diisiik
hacim boélgesinde yer alan 21 anabilim/bilim dali;; Cocuk Goglis Hastaliklari, Tip Egitimi ve
Bilisimi, Aile Hekimligi, Noroloji, Fizyopatoloji, Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi, Cocuk
Acil, Radyasyon Onkolojisi, Romatoloji, Tibbi Biyokimya, Halk Saghgi, Cocuk ve Ergen Ruh
Saghig1 ve Hastaliklari, Cocuk Metabolizma Hastaliklari, Noroloji, Geriatri, Tibbi Mikrobiyoloji,
Ortopedi ve Travmatoloji, Uroloji, Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji, Fiziksel Tip
ve Rehabilitasyon ve Goglis Cerrahisi Anabilim Dali’dir.

Sekil 24’te goruldigu gibi, 6gretim tlyeleri yogun olarak yiiksek kalite, yiiksek hacim
bolgesi ile diisiik kalite, diisiik hacim bolgesinde yer almaktadir. Yiiksek kalite, yiiksek hacim
bolgesinde 187; yliksek kalite, diisiik hacim bolgesinde 96; diisiik kalite, yliksek hacim
bolgesinde 95 ve diisiik kalite, diisiik hacim bolgesinde 189 6gretim {iyesi bulunmaktadir.
Yiiksek kalite, yiiksek hacim bolgesinde en fazla yer alan anabilim/bilim dali radyoloji iken
ardindan Ruh Sagligi ve Hastaliklari, Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dallar1 gelmektedir. Tip
Fakiiltesi Yetkinlik Analizi'nde uygulamaya doniik anabilim dallarinin teoriye déniik anabilim
dallarina gore alanlarin dogasi geregi grafigin yliksek kalite ve yiiksek hacim boélgesinde daha
yogun oldugu goriilmektedir.

TUBITAK (2021) tiim {iniversiteler icin yaptig1 yetkinlik analizi karsilastirmalarinda,
Ankara Universitesi saglik alanlarini olusturan Temel ve Klinik Tip Bilimleri (Acil ve Yogun
Bakim, Akciger ve Solunum, Dermatoloji, Endokrinoloji, Gastroentroloji, Geriatri, Hematoloji,
Histoloji, i¢ Hastaliklar, Immiinoloji, Kardiyoloji, Kulak, Burun ve Bogaz, Nefroloji, Obstetrik,
Oftalmoloji, Onkoloji, Ortopedi, Patoloji, Pediatri, Psikiyatri, Radyoloji ve Goriintiileme,
Romatoloji, Sinir Bilimleri ve Beyin, Uroloji) ve Tibbi Tani Kiti alanlarinin tiimiinde yiiksek kalite
ve yiiksek hacimde yer almaktadir. Bir baska deyisle TUBWITAK'in (2021) saghk ana arastirma
alaninin biitiin alt alanlarinda Ankara Universitesi yiiksek arastirma kapasitesine sahiptir.
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Anabilim Dali Bazh Yetkinlik Haritasi'nda ise yiiksek hacim
ve yiiksek kalite boliimiinde yer alan anabilim/bilim dallari; Histoloji ve Embriyoloji, Cocuk
Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, Ruh Saghg ve Hastaliklari, Sosyal Pediatri, Deri ve Ziihrevi
Hastaliklari, Radyoloji, Gastroenteroloji, G6z Hastaliklari, Cocuk Hematolojisi ve Onkolojisi,
Cocuk Romatolojisi, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum, G6giis Hastaliklari, Kardiyoloji, Beyin ve Sinir
Cerrahisi, Tibbi Onkoloji, Biyofizik, Cocuk Immiinoloji ve Allerji, Neonatoloji ve Hematoloji Bilim
Dalr’dir.

Sekil 25'te Uygulamali Bilimler Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuclar1 yer
almaktadir.
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Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, 2 farkli anabilim dalindan 11 6gretim tiyesinin verisi vardir,
veri azlig1 sebebiyle anabilim dali karsilastirmas: yapilmamistir. Ogretim {iyeleri, yetkinlikleri
acisindan birbiriyle kiyaslanmistir. Grafiklerde yer alan bilim dallar1 6gretim tyelerinin
bulundugu anabilim dalidir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde her anabilim dalindan yeterli
sayida ogretim tiyesi olmadig icin anabilim dali bazli kiyaslama yapilamamistir.

Sekil 25'te goriildiigl gibi, grafigin yliksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan 4
Ogretim tiyesinin anabilim dallari; Aktlierya Bilimleri Anabilim Dali, Arazi Gelistirme ve Proje
Yonetimi Anabilim Dali, Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Anabilim Dali’dir. Grafigin ytliksek
kalite ve diisiik hacim bolgesinde yer alan 2 6gretim liyesinin anabilim dallar1; Aktiierya Bilimleri
Anabilim Dali ve Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Anabilim Dali’dir. Grafigin diisiik kalite
ve yiiksek hacim bélgesinde yer alan 2 68retim liyesinin anabilim dallari; Aktiierya Bilimleri
Anabilim Dali ve Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Anabilim Dali’dir. Grafigin diisiik kalite ve
diisiik hacim bolgesinde yer alan 2 6g8retim tlyesi de ayni anabilim dalindandir. Bu anabilim dah
Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi'dir. TUBITAK'in (2021) yaptig! {iniversitelerin alan bazh
yetkinlik analizi raporunda alt alan olarak uygulamali bilimlerin ¢alisma alanlar1 kapsaminda
herhangi bir alanda karsilagtirma bulunmamaktadir.

Sekil 26 ve 27°de Veteriner Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuclar1 yer almaktadir.
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Anabilim/Bilim dallari, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer alan
bilim dallar ya da 6gretim Uyelerinin goreli olarak o bélgede yer aldigina dikkat edilmelidir.

Sekil 26'da goruldiigu gibi, grafigin yiksek hacim ve yiiksek kalite bélgesinde yer alan 8
anabilim dali; Veterinerlik Parazitolojisi Anabilim Dali, Veterinerlik Histoloji-Embriyolojisi Anabilim
Dali, Viroloji Anabilim Dali, Farmakoloji ve Toksikolojisi Anabilim Dali, Zootekni Anabilim Dal,
Délerme ve Suni Tohumlama Anabilim Dali, Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklari Anabilim
Dali ve Veterinerlik Patolojisi Anabilim Dali'dir. Grafigin ylksek kalite ve dlsiik hacim bolgesinde
yer alan 3 anabilim dali; Gida Hijyeni ve Teknolojisi Anabilim Dali, Veterinerlik Biyokimyasi
Anabilim Dali ve Veterinerlik Fizyolojisi Anabilim Dali'dir. Grafigin diisiik kalite ve yliksek hacim
bolgesinde yer alan 3 anabilim dali; Veterinerlik Dogum ve Jinekolojisi Anabilim Dali, Biyoistatistik
Anabilim Dali ve Veterinerlik Mikrobiyolojisi Anabilim Dalrdir. Grafigin disik kalite ve dusik
hacim bdlgesinde yer alan 7 anabilim dali ise; Gida, Metabolizma ve Klinik Beslenme Anabilim
Dali, Hayvan Sagligi Ekonomisi ve isletmeciligi Anabilim Dali, Veterinerlik Anatomisi Anabilim Dali,
Veterinerlik Cerrahisi Anabilim Dali, Veterinerlik Genetigi Anabilim Dali, Veterinerlik Hekimligi Tarihi
ve Deontoloji Anabilim Dali ve i¢ Hastaliklari Anabilim Dali'dir. TUBITAK (2021) Yetkinlik Analizi'nde
yer alan Gida arastirma alanlarindan Hayvan Besleme alt alani Veteriner Fakdltesi calisma alanina
ait olup, yiiksek kalite ve yiiksek hacim bolgesinde yer almaktadir.

Sekil 28 ve 29'da Ziraat Fakiiltesine iliskin Yetkinlik Analizi sonuclari yer almaktadir.
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Anabilim/Bilim dallar, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer
alan bilim dallar1 ya da 6gretim tliyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir.

Sekil 28’de goriildiigi gibi, grafigin yliksek hacim ve yiiksek kalite bolgesinde yer alan
6 anabilim dali; Tarla Bitkileri Anabilim Daly, Siit Teknolojisi Anabilim Dali, Tarim Makinalari
Anabilim Dali, Su Uriinleri Anabilim Dali, Toprak Bilimi Anabilim Dali ve Entomoloji Anabilim
Dali’dir. Grafigin yiiksek kalite ve disiik hacim bolgesinde yer alan 2 anabilim dali; Tarimsal
Yapilar ve Sulama Anabilim Dali ve Biyometri ve Genetik Anabilim Dali’dir. Grafigin diisiik kalite
ve yiiksek hacim bolgesinde yer alan 2 anabilim dali Bahge Bitkileri Anabilim Dali ve Bitki
Besleme Anabilim Dalr’dir. Grafigin diisiik kalite ve diisiik hacim bolgesinde yer alan 5 anabilim
dali ise; Fitopatoloji Anabilim Dali, Hayvan Yetistirme Anabilim Dali, Peyzaj Mimarlig1 Anabilim
Dali, Tarim Isletmeciligi Anabilim Dali, Tarim Politikasi ve Yayim Anabilim Dali ve Yemler ve
Hayvan Besleme Anabilim Dali’dir.

Gida arastirma alanlarindan Bahce Bitkileri, Bitki Koruma, Tarla Bitkileri, Toprak ve Bitki
Besleme, Gida Isleme, Su Uriinleri alt alanlar Ziraat Fakiiltesi calisma alanlarindandir. TUBITAK
(2021) Yetkinlik Analizi Haritasi’'nda Tarla Bitkileri, Gida isleme, Toprak ve Bitki Besleme,
Hayvan Besleme, Hayvan Yetistirme ve Yetistirme Hastaliklar1 ytiksek kalite, yiiksek hacimde
yer almakta iken, su uirtinleri yetistiriciligi yiiksek hacim, diistik kalitede ve Bitki koruma diisiik
hacim, distik kalitede bolgesinde yer almaktadir.
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Sonug ve Oneriler

Bu rapor, TUBITAK'In alan bazh Yetkinlik Haritas1 calismasinin Ankara Universitesi
blinyesinde fakiilteler i¢ginde anabilim dallarinin ve 6gretim iiyelerinin karsilastirilmasini
icermektedir. Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi'nin anabilim dali ve 6gretim iiyesi yetkinlik
analizi yapilan fakiilteleri; Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Dil
ve Tarih-Cografya Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi'dir. Sadece 6gretim liyesi yetkinlik analizi
yapilan fakiilteler ise, Hukuk Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Uygulamal Bilimler
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi’dir. Guizel
Sanatlar Fakiiltesi Yetkinlik Analizi 6gretim tiyesi azlig1 sebebiyle yapilamamistir. Anabilim/
Bilim dallari, yetkinlikleri agisindan birbiriyle kiyaslandigindan grafiklerde yer alan bilim
dallar1 ya da 6gretim tyelerinin goreli olarak o bolgede yer aldigina dikkat edilmelidir. Ayrica,
bu calisma kapsaminda ele alinan gostergeler TUBITAK'1n kullandig1 gostergelerin hepsini
icermemektedir.

Yapilan analizler sonucu, tiim fakiilteler i¢in standart karsilastirma 6l¢iitlerinin olmasinin
uygun olmadigl sonucuna varilmistir. Tip, muhendislik gibi faktlteler ile sosyal bilimler
alanindaki fakiiltelerin akademik performans o6lgtitleri farklilasabilmektedir. Yapilan analizler
¢ yillik veriler ve incelenen veri tabanlarindaki bilgiler ile sinirlidir. Elde edilen sonuclar, genel
olarak 6gretim tiyelerinin akademik performansinin alaninin uluslarasilasma ve yayin yapmaya
yatkinhig1 arttikga arttigin1 géstermektedir. Bu nedenle karsilastirmalarin alan bazh o6lgiitler
belirlenerek yapilmasinin daha uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Ankara Universitesinin Yetkinlik Haritas’'ndaki yerini yiikseltmesi i¢cin éneriler:

1. Disiplinler aras1 ¢calismalarin yapilmasi tesvik edilmeli (Ozelikle saglik bilimleri, fen
bilimleri ve miihendislik ile diger alanlarin ortak calisabilecegi alanlar lizerine calisilarak
birlikte ¢calismalar organize edilmeli)

a. Disiplinler arasi calismalar BAP proje cagrilari ile olabilir.

b. Belirlenen konu bagliklarinda, Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan arastirmacilar
arasinda iletisim ve calisma is birliklerinin artmasi amaciyla disiplinler arasi tanisma
ve proje fonlar1 hakkinda bilgilendirme toplantilari organize edilebilir.

c. Farkli fakiiltelerdeki 6gretim tiyeleri arasinda ¢evrim ici iletisim platformu kurulabilir.
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(Ogretim iiyeleri arastirmalari/projeleri icin farkh disiplinlerden aradiklar1 uzman
tanimlarini paylasabilirler, o kosulu saglayan 6gretim tiyeleri bu paylasima gore
iletisim kurabilir.)

2. Kadrolara atama/yiikseltme kriterlerinde zorunlu kosul olarak yer almamakla birlikte;
a. Q1-Q2 dergilerinde yapilan yayinlar,

b. Uluslarararasi is birlikli makale vb. i¢in verilen puanlarin daha da ytiksek olmasi tesvik
edici olabilir.

3. Ogretim iiyelerinin ¢alismalarinin daha fazla atif almasi icin alan bazli Tiirkiye’'de ve
diinyadaki giincel konular tizerinde ¢agrili arastirma/yayin yapilmasi istenebilir.

4, Ogretim iiyelerinin motivasyonunu arttirmak amach alan bazli UBED destekleri (bilgisayar,
yazicl vb.) arttirilabilir.
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