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SUNUS

Ankara Universitesi “Arastirma Politikasi” Arama / Bulma
Konferansi, 22-23 Ocak 2022 tarihleri arasinda Ankara Vilayetler
Evi'nde gerceklestirilmistir. 63 katilimciyla sekiz masada, dort
oturum seklinde uygulanan konferans 1 moderatér, 3 koordinator, 8
masa moderatorl, 8 masa raportori ve 2 egitmen olmak Uzere 22
kisilik bir ekip tarafindan yonetilmistir.

Konferansa 19 fakilte (profesér, docent, doktor 6gretim Uyesi ve
arastirma gorevlisi), Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi, enstitd,
arastirma merkezleri, uluslararasi hakemli dergi editorleri, BAP ve
lisansisti 6grenci temsilcileri katiimistir.

Konferansta katilimci bir yontem yuruttlerek, her katilimcinin bakis
acisi alinmis ve sonuca aktariimistir.

Konferans sirasinda ve sonrasinda katilimcilar politikalarin
katilimci bir yontemle degerlendiriimesinden ve bitlin gortslerin
dikkate alinmasindan duyduklari memnuniyeti belirtmislerdir.
Boylelikle arama / bulma konferansinin temel hedeflerinden birisi
olan “paydaslarin isbirligiyle sorun ¢6zme” hedefi de
gerceklesmistir.




SURECIN KISA ACIKLAMASI

Birinci gun, katilmcilarin otele girislerinin ardindan konferans
motivasyonunun genel cercevesi icerisinde, iki egitmen 6gretim Uyesi
esliginde “ekip ruhu ve takim calismasi” konulu bir drama calismasi
yapimistir.

Ekip ruhunu guclendiren drama calismasindan sonra konferans Ankara
Universitesi Rektort Prof. Dr. Necdet UNUVAR’In konusmasiyla
baslamistir. Prof. Dr. Necdet UNUVAR konferansin amaci ve hedefini
aclklayan bir konusma yapmistir. Bu konusmada 6zetle sunlari
sOylemistir:

“Ankara Universitesi’nin arastirma (iniversitesi kimligini
gtliclendirecek adimlar atmamiz gerektigini hep konustuk.
Arama/ Bulma Konferansindaki amacimiz da bunu yakalamak...
Bunu bir baslangi¢ olarak kabul etmemiz lazim. Bir araya
gelmek cok degerli bir sey...

Bu konferans Ankara Universitesi’nin arastirma kimligini
glclendirecek bir calismadir. Ben burada Rektér olarak
bulunmaktan ziyade Ankara Universitesi’nin bir adim daha ileriye
gitmesi icin ¢abalayan bir birey olarak bulunuyorum...

Fikirleriniz cok ama ¢cok degerli. Her bir fikir, her bir éneri bizim
ufkumuzu ve yolumuzu acacaktir. Bu ¢cercevede sizden 6nemli
katkilar alacagimizi disdntyorum. Her bir masada ¢ok degerli
tartismalar olacagini biliyorum.

Bu konferanslari egitim alaninda da, topluma katki alaninda da
yapacagiz.

Degerli hocalarimiza, tiim katilimcilarimiza tesekkdr ediyorum.”



Acilis konusmasinin ardindan moderator ve konferans sorumlusu
Prof. Dr. Nuran YILDIZ hem calismanin yontemini agiklayan hem de
katilimci motivasyonunu artiran bir konusma gerceklestirmistir.

Ogle yemegi arasindan sonra, katimcilar konferans i¢in hazirlanan
salonda yerlerini almistir. Salon “Arama / Bulma Konferans!”
yontemine uygun sekilde dizenlenmistir. Hiyerarsiyi ortadan
kaldirarak her bir katilimci goristunin énemine vurgu yapmak igin
sekiz yuvarlak masa hazirlanmis, her masaya renk isimleri
verilmistir: Mavi, Yesil, Turuncu, Kirmizi, Sari, Lacivert, Pembe, Mor.

Her masada kimlerin oturacagi kota ve esit temsil dikkate alinarak
belirlenmistir. Masalarda katilimcilari modere eden sekiz arastirmaci,
konusmalari kayit altina alan sekiz raportor bulunmustur. Toplamda
dokuz soruya cevaplar aranmig, tim cevaplar kayda alinmistir.
Konferans 6ncesinde katilimcilara tartisilacak konularla ilgili referans
metinler génderilmis, boylece katilimcilarin konferansta tartisilacak
konulara hazirhkh gelmeleri saglanmistir.

Arama / Bulma Konferansi dort ana oturum ve bir sonu¢ oturumu
seklinde planlanmis ve uygulanmistir.

Birinci oturumda bir, ikinci oturumda iki, t¢linct oturumda Ug¢ ve
dordincl oturumda (¢ sorunun cevaplari aranacak sekilde diizenleme
yapimistir. Salonda projeksiyonla her soru ekrana yansitiimistir. Masa
moderatdrleri tarafindan da tGicayak panolardaki kagitlara sorular not
edilmistir.

23 Ocak 2022 tarihinde saat 10.00’da, Prof. Dr. Nuran YILDIZ tarafindan
konferansin 6zet bilgilerinin paylasildigi sonug¢ oturumu, hava ve yol
kosullar dikkate alinarak ¢cevrimici olarak gerceklesmigtir.

Konferans, Prof. Dr. Necdet UNUVAR’In kapanis ve tesekkur
konusmalariyla tamamlanmistir.

Konferans sonuclarini iceren veriler ayrintili sekilde belirtilimistir.



SONUCLAR

ARAMA / BULMA KONFERANSI VERILERI
1.0TURUM

“Arastirma Politikasi Olusturma”

Ankara Universitesi “Arastirma Politikasi” Arama/Bulma
Konferansi’'nin ilk oturumunda genel bir cercevede Ankara
Universitesi arastirma politikasinin gtincellenmesi amaciyla
oncelikli alanlar tartismaya acilimistir.

Arastirma politikasi “kurumun arastirma alaninda dogru karar
almasina rehberlik eden ilke, kural ve esaslar’ olarak
tanimlanmaktadir. Kurumun “arastirmaya bakis acisini ve
arastirma faaliyetlerinde izleyeceqi ilkeleri ifade eden ve kurumun
tamaminda benimsenen”? bir arastirma politikasina sahip olmasi
biiytik bir 5Gneme sahiptir. 1

Bu baglamda ilk oturumun ana konusu Ankara Universitesi
arastirma politikasi olusturulurken énceliklerin belirlenmesine
odaklanmaktadir.

[1] https://portal.yokak.gov.tr/makale/kurumun-arastirma-politikasi/
[1]https://portal.yokak.gov.tr/makale/kurumun-arastirma-politikasi/



Birinci oturumun sorusu ve elde edilen veriler, benzerler
gruplandirilarak asagidadir:

1.1. Arastirma politikasi olusturulurken hangi onceliklere
yer verilmelidir?

Ankara Universitesi “arastirma politikas!” olusturulurken oncelikli
alanlarin belirlenmesi igin sorulan soruya verilen cevaplar
incelendiginde “arastirmalara destek saglanmasi”nin buyuk bir
farkla ilk sirada oldugu gorilmektedir. Bu baslik altinda yer alan
agirligr en yuksek cevap ise “akademik calismalar icin
surdurulebilir butce saglanmasi”dir.

ikinci olarak belirlenen 6ncelik “nitelikli arastirmaci [ nitelikli
arastirma”dir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi arastirma politikasi
olusturulurken nitelikli arastirmaci sayisinin artiriimasinin éncelikli
oldugunu vurgulamistir.

“Arastirmalara destek saglanmasi” ve “nitelikli arastirmaci /
nitelikli arastirma” onceliklerini “uluslararasilasma”, “tesvik”,
“veri sistemi”, “interdisipliner calismalar”, “toplumsal katki”,
“dis paydaslar”, “atama-ylikseltme kriterleri” , “geng
arastirmacilarin desteklenmesi”, “bilimsel arastirma projeleri”,
“kurum kiiltiirii” ve “merkezi arastirma labaratuvarlari” takip
etmektedir.

Arastirma politikasi 6nceliklerinlerinin arandigi soruya katilimcilarin
verdigi cevaplar siklik oranlarina gore asagida listelenmektedir:



a) Arastirmalara Destek Saglanmasi (169 Cevap)

-Akademik calismalar icin surdurulebilir bltce saglanmasi.
(22 cevap)

-Bblgesel kalkinmaya katki sunacak tematik ¢calismalarin tesvik
edilmesi. (18 cevap)

-Tum paydaslarin arastirma yonetimine katki sunabilecegi bir
yonetim modelinin gelistiriimesi. (16 cevap)

-Guncel, yerel, ulusal ve uluslararasi arastirmalarin desteklenmesi.
(16 cevap)

-Akademik personelin “arastirmaci ve egitimci” olarak
siniflandiriimasi ve desteklenmesi. (16 cevap)

-TTO tarafindan proje yazma egitimlerini vermesi ve fakuilte
temsilcilerinin aktif olarak calismasinin saglanmasi. (16 cevap)

-Arastirma gorevlisi sayisinin artiriimasi. (12 cevap)
-Arastirmaci ders yukunin azaltiimasi. (12 cevap)

-UBED destek miktarlarinin artirilmasi ve TR dizindeki makalelerin
de bu kapsamda yer almasi. (8 cevap)

-Saygin ve prestijli olan yayin evlerine ait open access dergiler icin
yayin Ucretlerinin kurumsal anlasmalarla desteklenmesi. (8 cevap)




-Teknokent'in arastirmacilarin karsilastiklari zorluklar konusunda
universiteye destek saglamasi. (8 cevap)

-Ogretim elemanlarinin arastirma sirecinde ve sistemde yasadigi
sorunlarin tespit edilmesi. (8 cevap)

-Arastirma protokollerinin sadelestiriimesi ve veri toplama
zorlugunun giderilmesi (Hastane, poliklinik vb.). (4 cevap)

-Proje basvurularinda ve sonraki stiregte burokrasinin azaltiimasi.
(2 cevap)

-Gelecege yatirim yapan calismalarin desteklenmesi. (1 cevap)

-Universitenin arastirmaya yonelik bir biriminin bulunmasi ve
akademisyenlere yol gostermesi. (1 cevap)

-Lisans egitimi icin YOK tarafindan belirlenen sayinin azaltiimasi.
(1 cevap)

b) Nitelikli Arastirmaci/ Nitelikli Arastirma (64 Cevap)

-Nitelikli arastirmacilarin secilmesi ve sayilarinin artiriimasi.
(20 cevap)

-Arastirmaci sayisinin ve arastirma niteliginin artirilmasi ve
devamliliginin saglanmasi. (20 cevap)

-Ogrenme faaliyetlerinin ve egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesi icin
dijital becerilere sahip 6gretim tyeleri olmasi. (8 cevap)

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi yetkinliklere uygun olmasi.
(8 cevap)

-Arastirma yapmayan 6gretim elemanlarini tesvik edici politika
gelistiriimesi. (8 cevap)



c) Uluslararasilasma (55 Cevap)

- Alaninda uzman yabanci arastirmacilarin Universiteye davet
edilerek is birligi saglanmasi. (16 cevap)

-Uluslararasi saygin universite ve kurumlararasi arastirmaci
degisiminin desteklenmesi. (8 cevap)

- Bolgesel ve yerel calismalarin desteklenerek
uluslararasilasmaya katilmasi. (8 cevap)

- Uluslararasi lisansusti egitim programlarinin aciimasi. (8 cevap)

- Arastirmalarin uluslararasi goérintrligini artiracak
mekanizmalarin hayata gecirilmesi. (8 cevap)

- Uluslararasi proje basvuru sayisinin artiriimasi, projeler igin
ekstra bitce saglanmasi ve akademisyenlere proje yazma
egitimlerinin verilmesi. (6 cevap)

- Inovasyon yapilarak iniversitenin uluslararasi platformlarda
adinin duyurulmasi. (1 cevap)

d) Tesvik (54 Cevap)

-Arastirmacilarin yapmis oldugu faaliyetlerin (toplumsal katki,
uluslararasi/ulusal arastirma projeleri, dgrenci odakli projeler vb.)
maddi / manevi (plaket / basari sertifikasi verilmesi, Gniversite
sosyal medya hesaplarinda duyurulmasi vb.) desteklenmesi.

(32 cevap)

-Arastirmacinin akademik performansi degerlendirilerek tniversite
tarafindan saglanan BAP butcesinin artiriimasi. (22 cevap)

e) Veri Sistemi (46 Cevap)

-Universite arastirmacilarinin, arastirma konularinin ve arastirma
imkanlarinin gincel oldugu bir veri tabaninin olusturulmasi ve aktif
olarak kullaniminin saglanmasi.

(34 cevap)



-Ayni konularda tezler verilmemesi icin bir veri tabani
olusturulmasi ve seffaflik saglanmasi. (12 cevap)

f) interdisipliner Calismalar (44 Cevap)
- Disiplinlerarasi ¢alismalarin desteklenmesi ve 6zendirilmesi

(25 cevap)

- Fakdlteler ve bolumler arasi ortaklasa projeler yapilarak
ortakliklarin artiriimasi. (11 cevap)

- Rektdrlukte interdisipliner ¢calismalari koordine eden bir birim
olusturulmasi. (8 cevap)

g) Toplumsal Katki (41 Cevap)

-Toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi (atama-yukseltme
kriterlerinde yer almasi). (17 cevap)

- Arastirmalarin toplumsal ihtiyaca yonelik belirlenmesi.
(12 cevap)

-Toplumsal katkinin dneminin artiriimasi. ( 12 cevap)




h) Dis Paydaslar (41 Cevap)

-Dis paydasilar ile iligkilerin gelistiriimesi. ( 12 cevap)

-Dis paydaslarin ihtiyaclarina gére ders mufredatlarinin
guncellenmesi. (12 cevap)

-Egitim programlarinin sektérun ihtiyaclari dogrultusunda ic ve
dis paydaslarin gorusleri alinarak yapilandiriimasi. (9 cevap)

-Ozel sektor akademisyen iliskisinde akademisyenin
korunmasi. (8 cevap)

1) Atama - Yiikseltme Kriterleri (35 Cevap)

-Akademik atama kriterlerinin multidisipliner calismalarin
katkisinin 6Gnemini vurgulayacak bicimde degismesi ve
kriterlerin makul seviyede tutulmasi. (19 cevap)

-Makale puanlari degerlendirilirken yazar sayisi ve sirasinin
revize edilmesi ve sorumlu yazarin makale puaninin tamamini
almasi. ( 8 cevap)

-Atama Kriterlerinin farkh fakulteler ve farkli bélimler icin ayri
ayri olusturulmasi. (8 cevap)

i) Gen¢ Arastirmacilarin Desteklenmesi (35 Cevap)

-Gencg akademisyenlere proje hazirlama ve makale yazimi ile
ilgili egitimler verilmesi. (8 cevap)

-Yeni yetisen akademisyenlerin dntindeki engellerin (Kadro,
egitim ve mobbing vb.) kaldiriimasi. (8 cevap)

-Lisansustu 6grencilerin desteklenmesi icin bitce olusturulmasi.
(10 cevap)

-Lisansustu 6grencilere rehberlik edilmesi icin mentorlik
sisteminin kurulmasi. (8 cevap)

-Arastirma gorevlilerinin motivasyonunun saglanmasi. (1 cevap)
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j) Bilimsel Arastirma Projeleri (28 Cevap)

-BAP destek miktarlarinin artiriimasi. (16 cevap)
-Avrupa Birligi Projelerinin desteklenmesi. (8 cevap)

-BAP 6grenci odakli projelerinin artiriimasi ve farkindalik
olusturulmasi. (4 cevap)

k) Kurum Kiiltiiri (21 Cevap)

-Doktora sonrasi arastirmaci kaltirinin kurulmasi ve gelistiriimesi.
(8 cevap)

-Personel Daire Baskanligr'nda calisan personellerin guler ytzIi
olmasi ihtiyacl. (8 cevap)

-Lisansustl 6grencilerin ve arastirma gorevlilerinin kuruma
aidiyetlerinin saglanmasi ve buna y6nelik planlamalarin yapilmasi.
(3 cevap)

-Universite icinde, arastirmanin sonuclarindan ¢ok arastirma
mantiginin kavranmasi i¢in bir arastirma kaltirt ortaminin
saglanmasi. (2 cevap)

|) Merkez Arastirma Laboratuvarlari (11 Cevap)

- Ustlin teknolojiye sahip cihazlarin bulundugu ve tiim
Universite personelinin yararlanabilecegi bir merkez
kurulmasi. (11 cevap)

m) Diger (54 Cevap)

-Arastirmalarin sonunda ticarilestirme ve patentleme
surecinin dikkate alinmasi. (8 cevap)

-Universitemizin bilimsel dergilerinin kaliteli indekslere
tasinmasi. (8 cevap)

12



- Akreditasyonu olan birimlerin 6ne ¢ikariimasi. (8 cevap)
- Hizmet ici egitim programlarinin uygulanmasi. (8 cevap)

- Ulusal kalkinma planina gore bir vizyon belirlenmesi ve proje
basvurularinda esas alinmasi. Universitenin kar edecegi alanlarini
oncelikli alan olarak belirlemesi. (8 cevap)

- Arastirma universitesi olmanin anlaminin tabana yayiimasi.
(5 cevap)

-Donanimli dijital kitiiphane kurulmasi ve ulasimin kolaylastiriimasi.
(3 cevap)

- Sosyal bilimlerde merkez kutiiphane kaynaklarinin giincellenmesi
ve ¢evrimici kaynaklara ulasim saglanmasi.
(3 cevap)

- Universite i¢i similasyon merkezi kurulmasi. (1 cevap)

- Mezun yeterliklerinin belirlenmesi icin arastirma yapilmasi.
(1 cevap)

- Danismanlik hizmetlerinin, etik ilke ve kurallarinin tekrar
tanimlanmasi. (1 cevap)




2.0TURUM
“Arastirma Politikasi igin Hedefler”

ikinci oturum Ankara Universitesi "arastirma politikasi" nin
hedefleri tizerine odaklanmaktadir. Oncelikle Ankara Universitesi
mevcut arastirma politikasinda yer alan hedeflerin sorun
alanlarinin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Ankara Universitesi mevcut arastirma politikasinda bes hedef
bulunmaktadir.

HEDEFLER

1. Tarkiye'nin en iyi bes arastirma Universitesinden biri olmak,

2. Arastirma siralamalari acisindan diinya genelinde en iyi 200
Universite arasinda yer almak,

3. Toplumsal ve ekonomik fayda yaratan arastirmalar tretmek,

4. Uretilen bilimsel bilgiyi ve bu bilgiyi ortaya ¢ikaracak olan
arastirmalari dinya standartlarina ¢ikarabilmek icin gerekli nitelikli
insan kaynagini olusturmak ve bu insan kaynaginin devamliligini
saglamak,

5. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamalarinda st
siralarda yer almak.

Mevcut arastirma politikasi hedeflerindeki sorun alanlari ortaya
cikarldiktan sonra, oturumun ikinci sorusunda saptanan sorun
alanlarina yonelik ¢ozim 6nerileri tartisiimistir.

ikinci oturumun sorulari ve elde edilen veriler benzerler
gruplandirilarak asagidadir:
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2.1. Arastirma politikasi hedeflerinde yer alan
maddelerin sorun alanlari nelerdir?

ikinci oturumun ilk sorusunda mevcut arastirma politikasinda
bulunan hedeflerin sorun alanlari tartisiimistir. Ankara
Universitesi mevcut arastirma politikasinda bes madde
bulunmaktadir. Katilimcilarin bes maddeyle ilgili tespit ettikleri
genel sorun alanlari agirlikli olarak hedeflerin “él¢ilebilir ve
6zglin olmamasi”, “nitelikli insan kaynagi eksikligi”,
“hedeflerin genel ve birbirinin tekrari niteliinde olmasi” ve
“hedeflerin uygulanmasinda sorun olmasi”dir.

Arastirma politikasi bes maddelik mevcut hedefleri cercevesinde
degerlendirildiginde ise, en fazla sorun alaninin birinci hedef olan
“Tarkiye’'nin en iyi bes arastirma tniversitesinden biri olmak”
etrafinda toplandigi gérulmektedir.

Katilimcilar maddenin kendisinde sorun gormemis ancak hedefe
ulasmay! engelleyen sorun alanlarini ortaya koymustur. Bu sorun
alanlarinin basinda “arastirma gorevlisi sayisinin ve teknik
personel sayisinin yetersiz olmasi” gelmektedir. Bunu
“Universitesinin makale dili kontrol servisinin bulunmamasi” ve
“saygin ve prestijli yayin evlerine ait open access dergiler igin
yayin Ucretlerinin desteklenmemesi” takip etmektedir.

Arastirma politikasi hedeflerinin sorun alanlarinin arandigi
soruya katilimcilarin verdigi cevaplar siklik oranlarina gére
asagida listelenmektedir:

Genel Sorun Alanlari

-Olculebilir ve 6zglin degildir. (8 cevap)

-Arastirma politikasi hedefleri genel ve birbirin tekrari
niteligindedir. (8 cevap).
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-Hedeflerde degil, hedeflerin gerceklestiriimesinde problem
vardir. (8 cevap)

-Nitelikli insan kaynaginin Universitede istihdam edilmesine
yonelik eksiklikler icermektedir. (8 cevap)

-Maddeler ¢ok genel ifadeler ile yazilmistir. Alanlar belirlenip
spesifiklestirilmelidir. (5 cevap)

-Sosyal ve fen bilimleri gibi soyut alanlarda maddi kaygi
gbzetmek bilim insanlarini demotive etmektedir. (3 cevap)

1. Hedef ile ilgili Sorun Alanlari

“Turkiye’nin en iyi bes arastirma liniversitesinden biri
olmak”

a. Hedefe Ulagsmayi Engelleyen Sorun Alanlari (238 cevap)

-Arastirma gorevlisi sayisinin ve teknik personel sayisinin
yetersiz olmasi. (45 cevap)

-Universitenin makale dili kontrol servisinin bulunmamasi.
( 28 cevap)

i%}&@\‘}-“-\!ﬁa‘. SN




-Saygin ve prestijli yayin evlerine ait open access dergiler igin
yayin Ucretlerinin desteklenmemesi. (23 cevap)

-Lisans egitimi icin YOK tarafindan belirlenen sayinin fazla
olmasi. (20 cevap)

-Kadro devamliligindaki sikinti (gecici kadro 50D). (16 cevap)
-Ingilizce egitim yukiiniin fazla olmasi. (10 cevap)

-Universitemizin bilimsel dergilerinin kaliteli indekslerde yer
almamasi. (8 cevap)

-Akademik veri sistemlerinde ve Google Scholar'da hesap
acllmamamasi, akademia hesaplarinin giincellenmemesi.
(8 cevap)

-Motivasyon ve ortak ruh eksikligi. (8 cevap)
-Kolektif calisma kiltarinin olmamasi. (8 cevap)

-Arastirma ile ilgili olan kisilerin bilgisiz, bilgili olan kisilerin de
ilgisiz olmasi. (8 cevap)
-Laboratuvarlarda giincel cihazlarin bulunmamasi. Altyapi

sorunlari bulunmasi. Universitenin veri analiz merkezinin
bulunmamasi. (8 cevap)

-Arastirmaciyi tesvik eden unsurlarin yeterli olmamasi, odul
mekanizmasinin zayif olmasi. (8 cevap)

-Yapilmak istenen arastirma ile ilgili Gniversitedeki imkanlarin
neler oldugunun bilinmemesi. (8 cevap)

-Meslek Yiksek Okullari icin standartlarin bulunmamasi.
(8 cevap)

-Arastirma kaltartindn lisans dizeyinde kazandirilamamasi.
(8 cevap)

-Dis ve i¢c paydaslarin mali yardimlari icin mevzuatin
bulunmamasi. (8 cevap)
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-Mali destegin yeterli olmamasi. (6 cevap)

-Doktora sonrasi arastirmaci kulttrtinin gelismemesi. (2 cevap)

2.Hedef ile ilgili Sorun Alanlari

“Arastirma siralamalari acisindan diinya genelinde
en iyi 200 Gniversite arasinda yer almak”

a. Hedefle ilgili Sorun Alanlari (29 cevap)

-Hedef yuksek tutulmali fakat ulasilabilir olmalidir. Tim
universite yerine belli faktlteler bu hedefi karsilamalidir.
(21 cevap)

-Hedef olusturulurken oransal bir artis belirlenmelidir. (ilk 6
ayda yluzde 10 daha iyi bir siralama gibi) Bunu yaparken
sayisal verilerden faydalaniimalidir. (8 cevap)

b. Hedefe Ulasmayi Engelleyen Sorun Alanlari
(88 cevap)

- Arastirmacilarin verilerinin dogru toplanamamasi ve
yansitilamamasinin arastirmaciya ekstra is yuki olusturmasi.
(32 cevap)

- ilk 200 universitenin arasinda olmanin gerekliliklerinin
bilinmemesi. (16 cevap)

- Liyakat sistemine uyulmamasi. (8 cevap)

- Akademik basarinin dl¢ctlmesindeki kriter ve standartlardaki
degerlendirme hatalari. (8 cevap)

- Yurt disinda c¢alisan arastirmacilarin tlkemize
kazandirllamamasi. (8 cevap)

-Universitenin uluslararasi taninirh§inin beklenen élglide
olmamasi. (8 cevap)
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-Uluslararasi burs desteklerinden yeterince yararlanilamamasi.
( 8 cevap)

3.Hedef ile ilgili Sorun Alanlari

“Toplumsal ve ekonomik fayda yaratan arastirmalar
uretmek”

a. Hedefle Ulasmayi1 Engelleyen Sorun Alanlari
(48 cevap)

-Toplumun ihtiya¢ ve sorunlarinin bilinmemesi ve
Onemsenmemesi. (16 cevap)

-Bitce ve altyapi eksikligi. (8 cevap)

-Universite—sanayi isbirliginin topluma yonelik net mesajlar
icermemesi. (8 cevap)

- Topluma katki faaliyetlerinden maddi kazang elde edilmemesi.
(Universiteye donebilecek ekonomik fayda ihmal edilmemeli.
Bu anlayisin yerlesmesi gereklidir) (8 cevap)

- Arastirmanin ekonomik faydaya déntusmesi igin destek
mekanizmalari olmamasi. (Bir calismanin ticarilesmesinin
gerekli olup olmadigini belirleyen bir birim olmal) (8 cevap)

"8 ANKARA UNIVERSITESI
NIl “ARASTIRMA POLITIKASI” ‘
ARAMA / BULMA KONFERANS|
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ool
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4.Hedef ile ilgili Sorun Alanlari

“Uretilen bilimsel bilgiyi ve bu bilgiyi ortaya ¢ikaracak
olan arastirmalari diinya standartlarina ¢ikarabilmek
icin gerekli nitelikli insan kaynadini olusturmak ve bu
insan kaynaginin devamhligini saglamak.”

a. Hedefle Ulasmayi Engelleyen Sorun Alanlari
(8 cevap)

- Yeniliklere acik, nitelikli insan gucint Gniversiteye
cekilebilmeli. Nitelikli arastirmacilarin Gcretlerinin arttiriimasi.
(8 cevap)

5.Hedef ile ilgili Sorun Alanlari

“ Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
siralamalarinda Ust siralarda yer almak.”

a. Hedefle ilgili Sorun Alanlari (13 cevap)

-Hedefte belirtilen Gst siralar muglak bir ifadedir. (8 cevap)

- Madde revize edilmelidir. (5 cevap)

b. Hedefle Ulasmayi Engelleyen Sorun Alanlari
(2 cevap)

- Arastirma konularinin belirlenmesinde 6ncelikli alanlarin
duyurulmamasi. (1 cevap)

- Lisansusti egitim tezlerinin arastirmayi desteklememesi,
dzendiriciligi olmamasi. (1 cevap)
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2.2. Saptanan sorun alanlarina yonelik ¢ozim
onerileriniz nelerdir?

ikinci oturumun ikinci sorusunda Ankara Universitesi arastirma
politikasi hedeflerinde saptanan sorun alanlarina yonelik ¢6zim
onerileri tartisiimistir. Bu ¢ercevede en fazla ¢6zim 6nerisi
“arastirma (akademik yayin/bildiri)” cercevesinde gelmistir.
Katilimcilarin cogu “arastirmacilarin makale yazmalarinin,
arastirma yapmalarinin, yurtdisi kongrelere katilimlarinin
desteklenmesi ve tesvik edilmesini” bir ¢6zim 6nerisi olarak
sunmustur.

Arastirma bashgini “akademik ve idari personel” ile ilgili ¢6zim
Onerileri ve projelerle ilgili cozim 6Onerileri takip etmektedir.
Arastirma politikasi hedeflerine ydnelik saptanan sorun alanlarina
yonelik ¢ozim Onerilerinin arandigi soruya katilimcilarin verdigi
cevaplar siklik oranlarina gore asagida listelenmektedir:

a) Arastirma (Akademik Yayin/Bildiri) ile ilgili C6ziim
Onerileri (177 Cevap)

-Arastirmacilarin makale ve arastirma yapmalarinin, yurtdisi
kongrelerine katilimlarinin desteklenip tesvik edilmesi. (36 cevap)

-Saygin ve prestijli yayin evlerine ait open access dergiler icin
yayin ucretlerinin kurumsal anlasmalarla desteklenmesi,
arastirmacilarin tesvik edilmesi. (33 cevap)

-Profesdrlerin de arastirma ekosistemi icerisinde aktif olarak gérev
almasinin saglanmasi. (32 cevap)
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-Akademik makale yazimi egitimi verilmesi, dil konusunda
Yabanci Diller Meslek YUksekokul'undan destek alinmasi.
(24 cevap)

-Arastirma yonetim sisteminin kurulmasi. (12 cevap)

-Arastirmalarda kullanilan, satin alinmis materyallerin diger
arastirmacilarin da kullanimina acilmasi, bakim onarim destekleri
saglanmasi. (8 cevap)

-Universitemiz bilimsel dergilerinin kaliteli indekslere tasinmasi igin
birim kurulmasi (sekilsellik, dil diizeltmesi vb.). (8 cevap)

-Akademik calismalarin arastirma ilke ve esaslara uygun
yapilmasi. (8 cevap)

-Akademik yayinlarin niteligiyle ilgili populer trendlerin (metaverse,
toplum 5.0 vb.) takibi icin pahali teknolojilerin test edebilecegi
ortak merkezlerin kurulmasi. (8 cevap).

-UBED destegi evrak yukiuntn kolaylastiriimasi, destegin
arttirllmasi. (8 cevap)
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b) Akademik ve idari Personelile ilgili C6ziim Onerileri
(160 Cevap)

-Mevcut arastirma gorevlilerinin ve teknik personelin sayilarinin
arttirllmasi ve arastirmacilarin ders yuku sayisinin azaltiimasi.
(58 cevap)

-Kadro devamlihgindaki sikintinin giderilmesi (gecici kadro 50D) ve
kadro gelme surelerinin kisaltiimasi. (32 cevap).

-Akademik personelin arastirmaci ve egitimci olarak
siniflandiriimasi. (27 cevap)

-Universite siralamasinda yukselmek icin akademik personelle
birlikte idari personelin de niteliginin arttiriimasi. (8 cevap)

-Bilgi ve deneyim transferinin saglanmasi icin yurtdisindan nitelikli
arastirmacilarin tiniversitemize kazandirilmasi. (8 cevap)

-Nitelikli ve genc insan istihdamina yonelik burs ve 6zel tesvik
sisteminin gelistiriimesi. (8 cevap)

-Akademisyen girisimciliginin arttirilmasi. (8 cevap)

-Genc¢ akademisyenlere proje hazirlama ve makale yazimi ile ilgili
egitimler verilmesi. (8 cevap)

-BAP proje kabul servisinin ingilizce bilmesi, idari personelin
niteliginin ve sayisinin arttirilmasi. (3 cevap)

c) Proje Siireci ile ilgili C6ziim Onerileri (100 Cevap)

-Proje icin burokrasinin kolaylastirilmasi ve proje koordinasyon
birimlerinin olusturulmasi. (24 cevap)

-BAP projelerinin sonuglandiriimasi icin yayin ve/veya bildiri sarti
olusturulmasi.Tum proje ¢iktilarinin takibinin yapilmasi. (18 cevap)
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-TTO’nun proje yazma egitimleri vermesi, fakilte temsilcilerinin
aktif olarak calismasinin saglanmasi ve TTO tarafindan
arastirmacilar arasinda baglanti kurulmasi. (12 cevap)

-Arastirma yontemleri dersinin arastirmaci kimligi baskin, farkh
alanlarda calisan birden fazla 6gretim Uyesi tarafindan proje
egitimi esas alinarak verilmesi. (11 cevap)

-Reddedilen projelerin revizyonu asamasinda TTO’dan destek
saglanmasi. (8 cevap)

-Proje butcelerinin doéviz kuru karsisinda korunmasi. (8 cevap)

-Arastirmacinin akademik performansi degerlendirilerek tniversite
tarafindan saglanan BAP butcgesinin arttiriimasi. (8 cevap)

-AB projelerinin takip edilerek aktiflestiriimesi. (5 cevap)
-Proje yazma atélyelerinin olusturulmasi. (3 cevap)
-Desteklenen proje sayisinin arttiriimasi. (2 cevap)

-Bilimsel arastirma projelerinde daha 6nce yurtticu olmamis
arastirmacilara éncelik verilmesi. (1 cevap)

d) Lisans/ Lisansiistii Arastirmalara Yonelik C6ziim Onerileri
(68 Cevap)

-Lisans ogrencilerine arastirma kultiriinin 6gretilmesi ve
arastirma projelerine dahil edilmesi. (32 cevap)

-Lisansustl tez yonetmeliginde diizenlemeler yapilmasi (sosyal ve
fen bilimlerinde ayri ayri diizenlemeler yapilmasi. Ozellikle fen
bilimlerinde tez ile ilgili SCI makale ve proje basvurusu
zorunlulugunun getirilmesi). (9 cevap)
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-Doktora programlarinin niteligi ve sayisinin arttiriilmasi. (8 cevap)

-Tez konularinin se¢giminde sanayinin faydalanacagi konularin
secilerek TUBITAK ile isbirliginin saglanmasi. (8 cevap)

-Yikseklisans ve doktora programlarinin ingilizce bélimlerinin
acllarak, yabanci akademisyenlerin tez jurisinde olmasinin
saglanmasi. (8 cevap)

-Lisans egitimi icin YOK tarafindan belirlenen 6grenci sayisinin
azaltilmasi. (3 cevap)

e) isbirligi Sistemlerinin Kurulmasina Yénelik C6ziim
Onerileri (61Cevap)

-Uluslararasi isbirlikli proje sayisinin arttiriimasi, uluslararasi
uzmanlarin Universiteye davet edilmesi ve uluslararasi akademik
dolasimin tesvik edilmesi. (16 cevap)

-Turk Patent ile isbirligi saglanarak, patent basvuru sirelerinin
kisaltilmasi. Fikri mulkiyet haklari ile ilgili calisma yapilimasi.
( 16 cevap)

-Dinya siralamasinda iyi durumda olan universitelerdeki
arastirmacilar ile isbirliginin desteklenmesi. (11 cevap)

-Ekonomik fayda saglayan arastirmalar Uretmek icin Gniversite-
sanayi isbirliginin arttiriimasi. (10 cevap)

-Genc arastirmacilarin yurtdisinda alaninda 6nct kurumlara
gidebilmesi icin maddi destek saglanmasi, bu kurumlar ile ortak
proje yapilmasinin tesvik edilmesi. (8 cevap)
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f) Veri Tabani ile ilgili Coziim Onerileri (38 Cevap)

-Arastirmacilarin verilerinin dogru toplanmasi, eksiksiz yansitiimasi
ve veri sisteminin kolaylastiriimasi. (16 cevap)

-Universite arastirmacilarinin arastirma konularinin ve arastirma
imkanlarinin giincel oldugu bir veri tabaninin olusturulmasi ve aktif
olarak kullaniminin saglanmasi. (14 cevap)

-Akilci, merkezi, kurumsal hafizaya uygun, kurumsal bilgi hafizasini
tutan yapilanmalar kurulmasi. ( 8 cevap)

g) Atama Kriterleri ile ilgili C6ziim Onerileri (18 Cevap)

-Akademik atama kriterlerinin multidisipliner ¢alismalarin
katkisinin Gnemini vurgulayacak bicimde degismesi ve
kriterlerin makul seviyede tutulmasi. (10 cevap)

-Sosyal bilimler alaninda atama ve ytkseltme kriterlerinde,
fakUltelerin 6nerdigi dergilerin dikkate alinmasi. ( 8 cevap)




Diger
-Mobbing komisyonunun farkli Gnvanlara sahip 6gretim Gyelerinden
olusmasi ve tarafsiz olmalarinin saglanmasi. (10 cevap)

-Sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin arttiriimasi ve topluma
katki saglanmasi. (8 cevap)

-Butce kaynaklarinin iyilestiriimesi ve dogru kullaniimasinin
saglanmasi. (8 cevap)

-Universitenin anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi. ( 8 cevap)

-Ustiin teknolojiye sahip cihazlarin bulundugu tim Universite
personelinin yararlanabilecedi bir merkez kurulmasi. (8 cevap)

-Takdir ve farkindalik mekanizmasi olusturulmasi. (8 cevap)

-Danismanlik sisteminin tim paydaslari kapsayacak sekilde ele
alinmasi. (8 cevap)

-Birimlerin kendi bltcesini yoneten iktisadi isletmeler haline
donusmesi. (8 cevap)

-Hedeflerin gercekgi, somut ve ulasilabilir olmasi. (8 cevap).
-Yonergelerin her alana uygun olarak diizenlenmesi. (8 cevap)

-Universite mezunlar glintiniin kurgulanmasi, organize edilmesi,
aidiyet duygusunun gelistiriimesi. (8 cevap)
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3. 0TURUM:

“Arastirma Politikasi icin Stratejiler ve Anahtar Gostergeler”

Uclincu oturumda arastirma politikasi icin stratejiler ve anahtar
gOstergeler tartismaya aciimistir. Bu cercevede dncelikle mevcut
Ankara Universitesi arastirma poltikasinda bulunan strateji
maddelerine odaklaniimis ve uygun olmayan maddelerin tespit
edilmesi istenmistir.

Mevcut arastirma politikasinda 17 strateji maddesi
bulunmaktadir:

1. Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisinin
artirlimasi,

2. Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutarinin
artirllmasi,

3. Ogretim elemani basina Uluslararasi endeksli dergilerde
yayinlanan yayin ve atif sayisinin artiriimasi,

4. Yayin ve tezlere acik erisim yaklasimi ile ulasiimasini
kolaylastiracak mekanizmalarin gelistirmesi,

5. Doktorali mezun sayisinin artiriimasi,

6. Sanayi ve uluslararasi kuruluslar ile ortak doktora
programlarinin tasarlanmasi,

7. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegiyle sistematik
arastirmalarin yapilmasinin 6zendirilmesi,

8. Yurt ici ve yurt disi arastirma destek fonlarina/programlarina
katilimin artiriimasi,

9. Sanayi ile saghkh ve kalici isbirliklerinin gelistiriimesi,

10. Ar-ge ve yenilikcilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin artirilmasi,
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11. Girisimcilik ekosistemine olusturmak amaciyla, On-kulucka,
Kulucka ve Hizlandirici merkezlerinin kurulmasi,

12. Toplumsal fayda saglayacak sosyal girisimcilik ve 6grenci
girisimlerinin desteklenmesi,

13. Melek yatirimcilar, erken asama girisim sermayeleri, yatirimci
birlikleri ve benzeri olusumlarin TTO koordinasyonunda
girisimcilerle bulusmalarini saglayarak, etkilesimin artirilmasi,

14. Fikri Sinai Haklar, patent ve lisanslama konusundaki
farkindaligin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi patent sayilarini
artirarak, ticarilesme ve lisanslama calismalarinin  etkin
yuratilmesi,

15. Sistematik arastirma projeleri icin dis kaynaklarin alinmasi
amaciyla tasarlanmis Universite ic¢i kaynaklarin kullanildigi
mekanizmalari olusturulmasi ve yirattlmesi,

16. Ar-Ge ve yenilik projelerinin basvurular ve proje ciktilarinin
toplumsal faydaya dontsturidlmesi icin akademisyenlere destek
saglanmasi,

17. Universite kaynaklarinin ve altyapilarinin daha verimli
kullaniimasi i¢cin programlarin tasarlanmasi.

ikinci olarak arastirma politikasina eklenebilcek yeni strateji
maddeleri tartisiimistir. Katilimcilara yeni strateji maddeleri
sorulmustur.

Son olarak Ankara Universitesi'nin 6zgin yapisina uygun somut
ve ulasilabilir anahtar gostergelerin neler olabilecegi tartisiimistir.

Uclinc oturumun sorulari ve elde edilen veriler benzerler
gruplanarak asagidadir:
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3.1.Strateji metninden ¢ikariimasinin uygun oldugunu
disunduguniz maddeler hangileri?

Uclinc oturumun ilk sorusunda mevcut Ankara Universitesi
arastirma politikasi stratejilerinden c¢ikarilmasi uygun bulunan
maddeler tartisiimistir. Tartismalarin agirlik sirasina goére yedinci,
dordinci ve besinci maddelere odaklandigr gérulmektedir.

Yedinci madde “Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegiyle
sistematik arastirmalarin yapilmasinin O0zendirilmesi’dir.
Katilimcilarin bir kismi bu maddenin c¢ikariimasi, bir kismi ise
revize edilmesini Onermistir. Bunun yani sSira, “sistematik”
sbzcugunun kalidiriimasi, “akademik tesvik ve atama-yukseltme
kriterlerinde  BAP  projelerinin  kullanilmasi”  6nerilerinde
bulunulmustur.

Dordincii madde “Yayin ve tezlere acik erisim yaklasimi ile
ulasiimasini  kolaylastiracak mekanizmalarin  gelistirmesi”dir.
Katilimcilarin énemli bir kismi bu maddenin c¢ikarilmasi gerektigini
sOylemistir. Ayni zamanda “yilin tezi, yihin danismani, en iyi
arastirmaci gibi 6dil mekanizmalarinin olusturulmasi” énerilmistir.
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Besinci madde “Doktorali mezun sayisinin artiriimasi” dir.
Katihmcilarinin buydk bir kismi bu maddenin revize edilmesi
gerektigini, say! yerine kalite ve niteligin vurgulanmasi gerektigini
sOylemistir.

Arastirma politikasi strateji maddelerinin hangilerinin c¢ikariimasi
gerektigine yonelik cevaplarin arandigi soruya katilimcilarin verdigi
cevaplar siklik oranlarina gore asagida listelenmektedir:

Genel Yorumlar

-1, 2 ve 10. maddelerin revize edilerek tek bir maddeye indirilmesi.
(17 cevap)

-Arastirma Universitelerinin arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi,
etkilesim ve ishirligi kapsamindaki maddeleri saglamak Uzere
maddelerin revize edilmesi (8 cevap)

-Strateji maddeleri hedeflere benzemektedir. Strateji nasilin
cevabidir, yolun nasil gidilecegidir. Maddelerin yeniden yazilmasi
gereklidir. (8 cevap)

1. Strateji Maddesi: “"Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlarindan Alinan Proje Sayisinin Artirilmasi”

-Bu maddenin cikariimasi. (8 cevap)

2. Strateji Maddesi: “Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlarindan Alinan Fon Tutarinin Artirilmasi”

-Bu maddenin cikariimasi. (8 cevap)
3. Strateji Maddesi: “ Ogretim Elemani Basina Uluslararasi

Endeksli Dergilerde Yayinlanan Yayin Ve Atif Sayisinin
Artirilmasi”

-Bu maddenin “6gretim elemani basina” ifadesi kaldirilarak revize
edilmesi. (8 cevap)

-Maddeye ulusal endekslerin eklenmesi. (8 cevap)
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4. Strateji Maddesi: "Yayin Ve Tezlere Acik Erisim
Yaklasimi ile Ulasiimasini Kolaylastiracak
Mekanizmalarin Gelistirmesi”

-Bu maddenin cikariimasi. (48 cevap)

-TUm enstitilerde yilin tezi, yiin danismani, en iyi arastirmaci
0dult vb. 6zendirici 6dul mekanizmalari olusturulmasi. (8 cevap)

-Yayin ve tezlere ulasiimasini kolaylastiracak mekanizmalarin
gelistiriimesi. (8 cevap)

-Bu maddenin revize edilmesi. (3 cevap)
5. Strateji Maddesi: “Doktorali Mezun Sayisinin
Artiriimasi”

-Doktorali mezun sayisinin artirilmasi yerine kalitenin ve niteligin
oneminin vurgulanarak revize edilmesi. (51 cevap)

-Orpheus etiketli doktorall mezun sayisinin arttiriimasi. (1 cevap)

6. Strateji Maddesi: “Sanayi ve Uluslararasi Kuruluslar ile
Ortak Doktora Programlarinin Tasarlanmasi”

- Bu maddenin c¢ikariimasi. (8 cevap)

-YOK'in bu duruma izin vermemesi nedeniyle sanayi ve
uluslararasi kuruluslar ile yapilacak calismalara engel
olusturacagindan cikariimasi. (8 cevap)

-Kamu, 0zel ve uluslararasi kuruluslar ile sanayi, bilim ve kaltar
alanlarinda ortak lisansustl programlarin tasarlanmasi. (8 cevap)
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7. Strateji Maddesi: “Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Destegiyle Sistematik Arastirmalarin Yapilmasinin
Ozendirilmesi”

- Bu maddenin cikarilmasi. (24 cevap)
- Bu maddenin revize edilmesi. (14 cevap)

- Akademik tesvik ve atama-yukseltme kriterlerinde BAP
projelerinin kullaniimasinin saglanmasi. (8 cevap)

- Metnin dilbilgisi acisindan revize edilmesi. (8 cevap)
- Sistematik kelimesinin c¢ikariimasi. (8 cevap)

- Projeler icin destek alinmasi gereken yerlerin tiniversite disi
kaynakl (TUBITAK, AB v.b.) olmasi. (8 cevap)

- BAP bitcesinin 6zellikle Rektorlige bagh ve daimi personeli
bulunan merkez laboratuvar altyapilarinin gic¢lendirilmesi icin
kullaniimasi seklinde dizeltilmesi. (8 cevap)

8. Strateji Maddesi: “Yurt ici ve Yurt Disi Arastirma
Destek Fonlarina/ Programlarina Katilimin Artirilmasi”

-Bu maddenin “Yurtici ve yurt disi arastirma programlarina
katilimin ve proje sayisi ve fon tutarinin arttiriimasi” seklinde
diizenlenmesi. (8 cevap)




9. Strateji Maddesi: “Sanayi ile Saglkli ve Kalici
isbirliklerinin Gelistirilmesi"

- Bu maddenin “Sanayi ile saglikli ve kalici iliskilerin ve ortak
doktora programlarinin gelistiriimesi” seklinde revize edilmesi.
(8 cevap)

- Bu maddede kullanilan “sanayi” kelimesi yerine akademik bir dil
tercih edilmesi. Maddenin “Kamu, sanayi, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari gibi dis paydaslarla strduarulebilir isbirliklerinin
gelistiriimesi” olarak yeniden diizenlenmesi. (8 cevap)

-“Kamu” ve “diger 6zel kuruluslar” ifadelerinin eklenmesi. (8 cevap)

10. Strateji Maddesi: “"Ar-Ge ve Yenilikgilik Alanlarinda
Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerinin Artirlmasi”

- Bu maddenin cikarilmasi. (8 cevap)

11. Strateji Maddesi: “Girisimcilik Ekosistemini Olusturmak
Amaciyla, On-Kulugka, Kulugka ve Hizlandirici Merkezlerinin
Kurulmasi”

- Bu maddenin c¢ikarilmasi. (21 cevap)

- Bu maddenin revize edilmesi. (Zaten girisimcilik ekosistemi

bulunmaktadir) (8 cevap)

12. Strateji Maddesi: “Toplumsal Fayda Saglayacak Sosyal
Girisimcilik Ve Ogrenci Girisimlerinin Desteklenmesi”
- Bu maddenin revize edilmesi. (16 cevap)

-Maddenin ikiye boélinmesi. (“Toplumsal fayda saglayacak sosyal
girisimler desteklenmeli” ve “6grencilerin arastirma projelerine
dahil edilmesi desteklenmeli” seklinde ikiye bélinmeli). (1 cevap)
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13. Strateji Maddesi: “Melek Yatirimcilar, Erken Asama
Girisim Sermayeleri, Yatirimci Birlikleri ve Benzeri
Olusumlarin TTO Koordinasyonunda Girisimcilerle
Bulusmalarini Saglayarak, Etkilesimin Artirlimasi”

- Bu maddenin revize edilmesi. (16 cevap)

- “Bulusma” ifadesi yerine “isbirligi”nin kullaniimasi. (8 cevap)

14. Strateji Maddesi: “Fikri Sinai Haklar, Patent ve
Lisanslama Konusundaki Farkindaligin Artirilmasi, Ulusal
Ve Uluslararasi Patent Sayilarini Artirarak, Ticarilesme Ve
Lisanslama Calismalarinin Etkin Yaratulmesi”

- Bu maddeyle ilgili 6neri bulunmamaktadir.

15. Strateji Maddesi: “Sistematik Arastirma Projeleriicin
Dis Kaynaklarin Alinmasi Amaciyla Tasarlanmis Universite
ici Kaynaklarin Kullanildigi Mekanizmalari Olusturulmasi Ve

Ydaratalmesi”
- Bu maddenin revize edilmesi. (8 cevap)

- “Sistematik” kelimesinin kaldiriimasi. (8 cevap)

16. Strateji Maddesi: “"Ar-Ge ve yenilik projelerinin
basvurulari ve proje ¢iktilarinin toplumsal faydaya

donustiirilmesiicin akademisyenlere destek
saglanmasl”

- Bu maddenin sosyal bilimleri de kapsayacak sekilde revize
edilmesi ve proje yaziminin da eklenmesi. (9 cevap)
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17. Strateji Maddesi: “Universite Kaynaklarinin Ve
Altyapilarinin Daha Verimli Kullanilmasi icin Programlarin
Tasarlanmasi”

- Bu maddenin revize edilmesi. (8 cevap)

- Programlarin dntne ‘disiplinler arasi arastirma’ ibaresinin
eklenmesi. (8 cevap)

3.2. Yeni strateji maddeleri dnerileriniz nelerdir?

Uctincll oturumun ikinci sorusunda katilimcilara yeni strateji
maddeleri Onerileri sorulmustur. Katilimcilardan en ¢ok lisanisti
arastirma, egitim ve danismanlik mekanizamalari ile ilgili dneriler
gelmistir. Lisansustl egitime yonelik strateji madddeleri 6nerilerini
arastirma ve projeler ile ilgili strateji 6nerileri takip etmektedir.

Yeni arastirma politikasi strateji maddelerinin arandigl soruya
katihmcilarin verdigi cevaplar siklik oranlarina gore asagida
listelenmektedir:
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a) Lisansiistii Egitim ile ilgili Stratejiler (103 cevap):

-Doktora mezun sayisinin arttirilmasi ve doktora tezlerinden
uretilen yayinlarin niteliginin arttirilmasi. (31 cevap)

-Mezun takip sisteminin kurulmasi ve aktif olarak calismasinin
saglanmasi. (16 cevap)

-Guclu danismanliga yonelik strateji gelistiriimesi (yuksek lisans,
doktora). (8 cevap)

-Lisansustu akredite programlarin ve akredite merkezlerinin
arttirlimasi. (8 cevap)

-Yurtdisina giden lisans ve lisansustu 6grencilerin ve personelin
takip edildigi sistemlerin gelistirilmesi ve ikili iliskilerin kurulmasi.
(8 cevap)

-Lisansusti egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasina yonelik
uygulamalarin hayata gegirilmesi. (Ozel sektorle isbirligi, tematik
doktora konularinin belirlenmesi, 6grencilere dil destegi
saglanmasi, tezlerin fikri sinai hak konusunun tekrar gézden
gecirilmesi) (8 cevap)

-Lisansusti tezlerin Ar-Ge projelerine yonelik olmasi. ( 8 cevap)

-Doktora dgrencilerine doktora yeterlilik sinavi uygulanmasi yerine
TUBITAK projeleri yazdiriimasi. ( 8 cevap)

-Multidisipliner doktora programlarinin agilmasi. ( 8 cevap)

b) Arastirma ile ilgili Stratejiler (83 cevap):

-Ogretim elemani basina diisen uluslararasi endeksli dergilerde
yayinlanan yayin ve atif sayisinin artiriimasi icin nitelikli
yayinevleri ile anlasma yapilmasi ve makale Ucretlerine destek
verilmesi. (16 cevap)
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-Arastirmalarin arastirma merkezleri kurularak yuruttlmesi.
(8 cevap)

-Ar- Ge arastirmalarinin arttiriimasi igin TTO etkinliklerinin daha
aktif hale getirilmesi ve TTO kadrolarinin surdurtlebilirliginin
saglanmasi. (8 cevap)

-Ar-Ge projelerinin basvurulari ve proje ciktilarinin toplumsal
faydaya donusturdlmesi icin akademisyenlere destek saglanmasi
icin arastirma ofisine benzer bir birim kurulmasi. (8 cevap)

-Kisisel verilerin korunmasi, akademik etik ve etik kurula hangi
calismalarda ihtiya¢ oldugu konusunda farkindalik saglanmasi.
(8 cevap)

-Universite bunyesinde yapilmis arastirmalardan tretilen bilgilerin
konferansa dondstirilerek ic paydaslara sunulmasi. ( 8 cevap)

-Erken akademisyenlik doneminde (doktora, dr. 6gretim Uyesi ya
da docentlik dncesi) Uretilen calismalarin (alinan projeler, Uretilen
yayinlar vb) daha ¢ok kiymetlendiriimesi (dis kaynakli projelere,
BAP tarafindan ek bitce verilmesi vb). (8 cevap)

-Etik kurul Gyeleri belirlenirlen etik kurallari benimsemis kisilerin
secilmesi. (8 cevap)

-Yayin ve tezlere acik erisim yaklasimi ile ulasiimasini
kolaylastiracak mekanizmalarin gelistirmesi ve surdurilmesi.
(8 cevap)

-Etik ilke ve kurallarin yayginlastiriimasi, alt komisyonlarin aktif
hale getirilerek strduarulebilir hale getirilmesi. (3 cevap)

c) Projeler ile ilgili Stratejiler (64 cevap):

-Arastirmacilar icin tniversite sayfasinda bir portal/ platform
olusturulmasi ve bu platformda uzmanlik alanlari ve arastirma
projelerinin belirtimesi. ihtiya¢ halinde bu platformdan iletisim
saglanmasi. (8 cevap)
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-TTO’nun Universite altinda (sadece Teknopark altinda degil)
anonim sirket olarak yapilandirilmasi. (8 cevap)

-Fikri mulkiyet havuzu olusturulmasi. (8 cevap)

-Bilimsel arastirma projelerine basvuru kosullarinin
kolaylastiriimasi ve proje yazim egitimlerinin arttiriimasi.
(8 cevap)

-Sistematik arastirma projeleri icin dis kaynaklarin alinmasi
amacilyla tasarlanmis Universite ici kaynaklarin kullanildigi
mekanizmalarin olusturulmasi ve yuruttlmesi icin birimler
kurulmasi. Nitelikli, yetkin, dil bilen, proje tecrtibesi olan ekiplerin
iIstihdam edilmesi. (8 cevap)

-Universite kaynaklarinin ve altyapilarinin daha verimli
kullanilmasi icin her seyin kayit altina alindigi ortak bir veri
merkezi kurulmasi. (8 cevap)

-Digital dénistum koordinasyonunun etkinliginin arttiriimasi.
(8 cevap)

-Nitelikli proje (uluslararasi, oncelikli alanlar, nitelikli doktora tez
projeleri ve multidisipliner vb. ¢calismalar) treten
akademisyenlerin tesvik edilmesi. (8 cevap)

d) Biitce ile ilgili Stratejiler (40 cevap):

-Varlik yonetim sisteminin (beseri kaynak ve cihaz alt yapisi)
hayata gecirilmesi. (8 cevap)

-Uluslararasi isbirligi anlasmalarina tniversitenin fon ayirmasi.
(8 cevap)

-idari ve ekonomik oraninin akademik personel yéniinde
lyilestirilmesi. (8 cevap)
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-Ar-Ge calismalarinin artttirilmasi icin dis kaynakli proje
ylzdesinin belli bir yltizdesi kadar akademik personele tesvik
verilmesi. (8 cevap)

-Arastirma laboratuvarlarinda bakim onarim bitgesinin artiriimasi.

(8 cevap)

e) Arastirmacilar ile ilgili Stratejiler (36 cevap)

-Calisan ve calismayan akademik kadronun tespit edilmesi.
(10 cevap)

-Bilimsel arastirma yetkinliginin arttiriimasi. (8 cevap)

-Arastirma ve yayin potansiyeli yiksek nitelikli yabanci veya yerli
akademisyen istihdamina yonelik calismalar yapilmasi. (8 cevap)

-Mevcut akademik personelin mesleki gelisimini arttirici surekli
egitimlerin yapilmasi. (8 cevap)

-Arastirmaci insan gucuntn arttiriimasina yonelik madde
eklenmesi. (2 cevap)
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f) Dis Paydaslar ile ilgili Stratejiler (40 cevap):

-Meslek odalari ile igbirligi gelistiriimesi. (8 cevap)

-Dis paydaslar ile isbirligi ve etkilesimin arttiriimasi. (8 cevap)
-Ekonomik ve toplumsal katki saglanmasi. (8 cevap)

-Yeni ve farkli igbirlikleri gelistiriimesi, dis paydas taniminin
detaylandirilmasi ve meslekler arasi egitim, disiplinler arasi
simulasyon egitimlerinin hedeflenmesi. (OSCE Medical Roleplay)
(8 cevap)

-Dis paydaslarla isbirligi icin birimler olusturulmasi, var olan
mekanizmalarin guclendirilmesi. Teknik ve idari destekler ve
O0zendirici uygulamalarla katilimin artirilmasi. (8 cevap)

g) Toplumsal Katki ile ilgili Stratejiler (32 cevap)

-Toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi ve arastirmacilarin
bu yonde tesvik edilmesi. (8 cevap)

-Toplumsal fayda saglayacak sosyal girisimcilik ve 6grenci
girisimlerinin desteklenmesi i¢in lisans dgrencilerinin arastirmaya
katilmlarinin desteklenmesi. (8 cevap)

-Universitenin arastirma ve insan kaynagi varligini, toplumun
ihtiyaclar dogrultusunda kullanabilecedi arastirma seceneklerinin
belirlenmesi. (8 cevap)

-Guncel toplumsal sorunlara (kadina siddet, uyusturucu
bagimhhgi, musilaj vb.) yonelik projelerin desteklenmesi. (8 cevap)

h) Tesvik/ Odiil ile ilgili Stratejiler (16 cevap)

-YOK burslarina ek destek ve tesvik verilmesi. (8 cevap)

-Ar-Ge arastiriimalarinin arttiriimasi icin akademik personelin
motivasyonunun aritiimasi ve her 6gretim tyesinin BAP disi bir
proje basvurusu yapmasi icin tesvik edilmesi. (8 cevap)
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1) Teknik ve idari Personel ile ilgili Stratejiler (16 cevap)

-Arastirmaya yonelik teknik ve idari destek hizmetlerinin
gelistiriimesi. (8 cevap)

-Arastirmaya yonelik burokrasinin azaltiimasi. (8 cevap)
Diger

-Acik inovasyon, teknolojik donidsum rekombinant inovasyon icin
farkindalik saglanmasi. (3 cevap)

3.3. Ankara Universitesiicin en az 5 en fazla 10 olmak iizere
somut ve ulasilabilir anahtar gostergelerinizi belirleyiniz.

Ucuincii oturumun son sorusunda Ankara Universitesi’nin 6zgin
yapisina uygun somut ve ulasilabilir anahtar gostergeler
aranmistir. Katilimcilarin en siklikla ifade ettikleri anahtar gosterge
“Ogretim Uyesi basina patent basvuru, faydali model ve tasarim
sayisi”dir.

Bu gostergeyi, “Ogretim Uyesi basina en yiksek % 10’luk dilimde
yayimlanmis makale sayisi”, “Sanayi ve endustriyle ortak proje
sayisI”, “Ogretim Uyesi basina yurutilen/tamamlanan dis kaynakli
disiplinlerarasi proje sayisi” ve “Nitelikli mezun doktora 6grenci
sayis!” takip etmektedir.

Anahtar gostergelerin arandigi soruya katilimcilarin verdigi
cevaplar siklik oranlarina gore asagida listelenmektedir:

Onerilen anahtar gostergeler;

- Ogretim Uyesi basina patent basvuru, faydali model ve tasarim
sayisl. (33 cevap)

- Ogretim Uyesi basina en yiksek % 10’luk dilimde yayimlanmis
makale sayisi (32 cevap)

- Ogretim Uyesi basina en yuksek % 10’luk dilimde atif alan
makale sayisl. (24 cevap)
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- Sanayi ve endustriyle ortak proje sayisli. (24 cevap)

-Ogretim Uyesi basina yiritilen/tamamlanan dis kaynakli
disiplinlerarasi proje sayisi. (24 cevap)

- “Nitelikli” mezun doktora 6grenci sayisl. ( 24 cevap)

- TUBITAK/D1s kaynakli proje sayisinin, toplam proje sayisina
orani. (16 cevap)

- Ogretim Uyesi basina yurutilen/tamamlanan uluslararasi
disiplinler arasi proje sayisi (16 cevap)

- Destek saglanan TUBITAK 1001 ve AR-GE proje sayis|
(16 cevap)

- Ogretim Uyesi basina yuritilen/tamamlanan uluslararasi
disiplinler arasi projelerin butcesi. (16 cevap)

- Doktora 6grenci sayisinin, toplam 6grenci sayisina orani.
(16 cevap)

- Disiplinlerarasi ¢calisma sayisi. (11 cevap)
- Ogretim Uyesi basina diisen Q1-Q2 yayin sayisl. (8 cevap)
- Ogretim Uyesi basina diisen Q1-Qz2 atif sayisi. (8 cevap)
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- Ogretim Uyesi basina diisen yayin sayisi. (8 cevap)
- Ogretim Uyesi basina diisen atif sayisi. (8 cevap)

- Her bir faktltedeki 6gretim tyesi basina H indeksi siralamasina
giren 6gretim tyesi sayisl. (8 cevap)

- Uluslararasi nitelikte yapilan yillik sempozyum/kongre sayisi.
(8 cevap)

- Web of science indeksiyle diinya siralamasinda ilk 10 bin
siralamasina giren 6gretim lyesi sayisl. (8 cevap)

- Disiplinlerarasi yapilan projelerin sayisi. (8 cevap)
- Sosyal bilimlerde proje sayisi. (8 cevap)
- Arastirmaya ayrilan butcenin, toplam butceye orani. (8 cevap)

- Universite laboratuvarlarinda dis paydaslara sunulan Ar-Ge
hizmet sayisi (arastirma ve gelistirme ayri gostergeler olabilir).
(8 cevap).

- Universite laboratuvarlarinda sunulan Ar-Ge hizmet tutari
(arastirma ve gelistirme ayri gostergeler olabilir). (8 cevap)

- Universitenin 6zkaynaklarindan Ar-Ge'ye ayirdigi biitge.
(arastirma ve gelistirme ayri gostergeler olabilir). (8 cevap)

- Dis paydaslara sunulan hizmetler karsiliginda elde edilen butce.
(8 cevap)

- Dis fonlardan tniversiteye kazandirilan proje bitcesi. (8 cevap)
- Lisansusti egitim programi sayisl. (8 cevap)
- Lisansustu interdisipliner eqQitim programi sayisl. (8 cevap)

- Arastirma projelerine dahil edilen doktora 6grenci sayisi.
(8 cevap)

- Kamu, 6zel ve uluslararasi kuruluslar ile sanayi, bilim ve kultar
alanlarinda yurattlen ortak lisanststl programlarin sayisi.
(8 cevap)
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- Bilimsel gelismeleri takip ederek acilan yeni programlarin sayisi.
(8 cevap)

- Teknokent'teki 6gretim tyesi sirket sayisinin, toplam sirket
sayisina oranl. (8 cevap)

- Girisimci, yenilik¢i Universiteler siralamasindaki konum. (8 cevap)
- Teknokent’te kurulu 6gretim Uyesi sirketi sayisi. (8 cevap)
- Uluslararasi 6grencilerin tim 6grencilere orani. (8 cevap)

- Toplumsal katki ve toplumsal ihtiya¢ giderici sosyal sorumluluk
proje sayisl. (8 cevap)

- Uluslararasi akredite olmus anabilimdali sayisi. (8 cevap)

- Ogretim Uyesi basina disen digital okur-yazarlik sertifikasi
sayisl. (8 cevap)

- Kapasite (atif sayisi, bilimsel yayin sayisi ) ve kalite kapsamli
calismalar g6z 6niine alinmasi. (8 cevap)

- Yayinlarin ve atiflarin kalitesi icin alan bazl spesifik kriterler
belirlenmesi. (8 cevap)

- Anahtar gostergelerin sosyal bilimleri kapsamasi. ( 4 cevap)

- Doktora alt yap! projeleri sayisi. (2 cevap)

4.0TURUM

“Arastirma Politikasi ve Hedeflerinin Gergeklestiriimesi”

Arama/Bulma Konferansinin son oturumunda Ankara Universitesi
arastirma politikasinin ve hedeflerinin gerceklestirmek icin
paydaslara disen sorumluluklar tartismaya acilmistir.
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Uc sorudan olusan dordiinct oturumda politika ve hedeflerin
gerceklestiriimesinde Universite yonetimine, dgretim elemanlarina
ve dis paydaslara diisen sorumluluklar ele alinmistir.

Dorduncu oturumun sorulari ve elde edilen veriler benzerler
gruplanarak asagidadir:

4.1. Arastirma politikasi ve hedeflerinin
gerceklestirilmesiicin Universite yonetimi ne yapmalidir?

Arastirma politikasinin ve hedeflerinin gerceklestiriimesi icin
universite yonetiminden beklentiler “proje”, “arastirma”, “6gretim
uyeleri”, “atamalyiikseltme kriterleri”, “tesvik”, “is birligi”, “idari

personel”, “lisans ve lisanusti egitim”, “veri yonetimi/kaynak
yonetimi”, “diger” basliklar1 altinda toplanmaktadir.

Universite yonetiminden beklenenlerin arandigi soruya
katilimcilarin verdigi cevaplar siklik oranlarina gore asagida
listelenmektedir:

a) Projeler:

-Bilimsel arastirmalarin basvuru asamasi ve proje strecinde
birokatik ve teknik destek ekiplerinin olusturulmasi. ( 24 cevap)

-BAP bitcesinde lisanststl 6grencilere burs kaleminin aciimasi.
(10 cevap)

-Proje ortagi bulunmasi ve altyapi hakkinda bilgi sahibi olunmasi
amaciyla disiplinlerarasi projeler icin dijital platform olusturulmasi.
(8 cevap)

-BAP biriminin yeniden yapilandirilmasi (BAP proje streclerinin
TUBITAK projelerine benzer sekilde diizenlenmesi icin YOK’e
Oneride bulunulmasi). (8 cevap)
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-BAP bitcelerinin arttirilmasi. (8 cevap)

-Projelerin kurum hisse paylarinin gerektiginde proje sahibi
arastirmacilar tarafindan kullaniimasinin saglanmasi. (8 cevap)

-Gen¢ akademisyenlere BAP destegi konusunda 6ncelik verilmesi.
(8 cevap)

-TTO’nun projelerle ilgili akademisyenlere yardimci olmasi. (10
cevap)

b) Arastirma (Yayin/Bildiri):

-Makale yazma destek ofisinin kurulmasi. (24 cevap)

-UBED desteklerinin arttiriilmasi ve hizmet alimlarinda da
kullanilabilmesi (16 cevap)

-Saygin ve prestijli yayinevlerinin open access dergileri icin
anlasmalar yapilarak maddi destek saglanmasi. (16 cevap)

-YOnetimin arastirma sureclerini izlemesi ve iyilestirmesi. (8 cevap)

-UBED basvuru sisteminin yalinlastiriimasi ve st limitin esnek hale
getirilmesi. (8 cevap)
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-Arastirma birimleri arasinda koordinasyonu saglayacak st yapinin
olusturulmasi. ( 8 cevap)

-Farkl bilim alanlarinda yayin yapma kapasitesinin farkli oldugunun
dikkate alinmasi. (8 cevap)

-Universitenin sureli yayinlari icin profesyonel destek (web sayfasi
tasarimi, ingilizce ve istatistik editorltigl) saglanmasi. (8 cevap)

-Universite igerisindeki ingiliz dili edebiyatindaki makaledeki dil
dizeltmelerinin yapan bolimin tcretsiz ya da daha uygun Ctcretli
olmasi. (8 cevap)

-Arastirmalarin kesintisiz yapilabilmesi icin cihaz, ekipman vb.
aletlerin bakimlarinin diizenli olarak yapilmasi. (3 cevap)

c) Ogretim Uyeleri:

-Akademisyenlerin arastirmaci ve egitimci olarak ayri siniflarda
kategorize edilmesi. (16 cevap)

-Arastirma gorevlisi sayisinin arttiriimasi. (16 cevap)

-Ogretim Uyesinin tzerindeki arastirma ve ders yiki gozetilmesi
(uzmanlik ve tez haric). (16 cevap)

-Ogretim Uyelerinin gorev tanimlarininin belirlenmesi (Arastirmaya
ayirdigi stre boyunca diger gorevlerinin saatlerinin diizenlenmesi).
(8 cevap)

-Ogretim elemani basina diisen lisans 6grenci sayisinin
ulusalararasi normlara gére diizenlenmesi. (8 cevap)

-100/2000 programina dahil olan 6grenci ve akademisyenlere ek
olanaklar saglanmasi. (8 cevap)

-Akademik personelin yasadigi sorunlari ¢cézebilecek bir birim
kurulmasi. (8 cevap)

-Ogretim Uyelerine yonelik hizmet ici egitimlerin arttiriimasi.
(2 cevap)
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d) Atama/Yukseltme Kriterleri:

-Atama yiikseltme kriterlerinin ARGE, tiim TUBITAK projelerini ve
toplumsal katki faaliyetlerini de icerecek sekilde glincellenmesi.
(24 cevap)

-Yayin kriterlerinin glincellenmesi. (8 cevap)

-Universitenin farkl disiplinlere ait birimlerinin kendi dinamikleri
gOzetilerek kriterler, destek ve tesvikler olusturulmasi. (8 cevap)

-Atama kriterlerinde kadin akademisyenler icin ek dizenleme
yapilmasi. (8 cevap)

-Arastirma gorevlisi ve dgretim gorevlilerinin de 6gretim dyeligine
yikselmesinin icerden yukseltme olarak degerlendirilmesi.
(4 cevap)

-Tip faklltesinde atama kriterlerinin arttiriimasi (1 cevap)
e) Tesvik:

-Ozellikle profesor kadrosunda olan akademisyenlerin arastirmaya
tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi. (24 cevap)

-Ogretim elemanlarinin motivasyonunu artiriimasi (Kadro verilmesi,
maddi 6deneklerin verilmesi, teknik destek saglanmasi

(bilgisayarlarin giincellenmesi). (16 cevap)

-Uluslararasi yayinlara verilen tesvik ve destegin artiriimasi.
(10 cevap)

-Performans odakli tesvik sisteminin kurulmasi. (8 cevap)

-Temel bilimlere dair calismalarin maddi olarak desteklenmesi.
(8 cevap)
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-Tesvik mekanizmalarinin artirilmasi. (8 cevap)

-Q3 ve Q4 dergilerinde yapilan yayinlarin da tesvik edilmesi.
(8 cevap)

-Ar-Ge yonu gucli akademisyenlere tesvik mekanizmalarinin
hayata gecirilmesi. (8 cevap)

-Desteklenecek 6ncelikli konularin belirlenmesi, duyurulmasi ve
denetlenmesi konusunda y6netimin aktif rol almasi. (8 cevap)

-Arastirmacilarin yurtdisi kongrelerine katilimlarinin desteklenip
tesvik edilmesi. (8 cevap)

-Basarili arastirmacilarin yapmis oldugu faaliyetlerin maddi/manevi
(plaket/basari sertifikasi verilmesi, Universite sosyal medya
hesaplarinda duyurulmasi vb.)desteklenmesi. (8 cevap)

f) isbirligi:
-Dis paydaslarla is birliginin tesis edilmesinde saglanacak gerekli
altyapinin olusturulmasi. (8 cevap)

-Uluslararasi igbirliginin artirilmasi i¢in nitelikli insanlarin
desteklenerek donemsel egitimlerin saglanmasi. (8 cevap)

-Sertifika programlarinin olusturulmasi ve online egitim
platformlariyla isbirliginin saglanmasi. (8 cevap)
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-Uluslararasi yetkinligi ytiksek arastirmacilarla iletisim kurulmasi,
gerekirse universitemizde belli siirelerde ¢calismasinin saglanmasi.
(8 cevap)

-Universitemizden mezun ve uluslararasi sayginhgi olan
arastirmacilarla iletisim kurulmasi, genc arastirmacilarla
bulusturulmasi. (8 cevap)

-Universitenin yapmis oldugu protokollerin ilgili fakulteler ile
paylasiimasi. (2 cevap)

g) idari Personel:

-Teknik personel istihdaminin artiriimasi. (16 cevap)

-ldari kadroda bulunan 6gretim elemanlarinin 6zlilk haklarinda
dizenleme yapilmasi. (10 cevap)

-AR-GE’ye yoOnelik lojistik ve teknik destek birimlerinin personel
eksikliginin giderilmesi. (8 cevap)

-idari personel verimliliginin arttiriimasi, hizmet ici egitimlerle
desteklenmesi. (8 cevap)

-OzIuk haklarinda liyakat ve adalet ilkelerinin esas alinmasi.
(8 cevap)

-Rektor yardimcilarinin kurum icerisinden daha énce dekanlik vb.
idari gorevlerde bulunmus kisilerden olmasi. (8 cevap)

-Arastirmalarin yapilabilirligini saglayacak birimler icin yeterli sayida
ve nitelikli personel istihdaminin saglanmasi. (8 cevap)

-Ic denetim biriminin islevsel ¢alismasi. Birimlerin faaliyet
raporlarinin islevselliginin arttirlimasi ve surdardlebilirliginin
saglanmasi. (8 cevap)
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-Akademik kadrolarin ve yardimci personel kadrolarinin rasyonel
bicimde tahsis edilmesi ve stirecin seffafliginin saglanmasi.
(8 cevap)

-Yardimci personelin niteliginin artirilmasi. (8 cevap)

-Nitelikli personel istihdami icin diizenlemelerin yapiimasi.
(8 cevap)

-Hizmet alimi potansiyeli olan cihazlar i¢cin uzman personelin
istihdami (ODTU, UNAM merkezi gibi). (7 cevap)

h) Lisans ve Lisansiistii Egitim:

-Lisans 6grenci sayisinin azaltilmasi. (8 cevap)

-Doktora 6grencilerinin, tez savunmasindan dnce tezden Uretilen
makalelerinin SSCI ya da SCI indekslerinde taranan dergilerde
kabul edilmesi sartinin olusturulmasi. (8 cevap)

-Lisans ve lisanustu 6grencilerinin ders isleyisinde rol alarak gencg
arastimaci sayisinin artmasinin tesvik edilmesi. (8 cevap)

-Lisansustl 6grencilerin mezun olabilmeleri icin Ankara Universitesi
adresli yayinlarinin degerlendirilmesi. (8 cevap)

-Ogrencilerin staj yapabilmeleri icin devlet kurumlariyla protokollerin
yapilmasi. (8 cevap)

-Egitim ilkelerinde arastirma kultiriine yer verilmesi i¢cin dizenleme
yapilmasi. (8 cevap)

-Lisanustt programlarda arastirma metadolojisi dersinin zorunlu
hale getiriimesi. (8 cevap)
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1) Veri Yonetimi/Kaynak Yonetimi:

-Veri yonetim sisteminin hayata gecirilmesi. (24 cevap)

-Kullaniimayan kaynaklarin (demirbas vb.) kullanilabilmesi igin bir
mekanizma olusturulmasi. (16 cevap)

-Mezun bilgi sistemlerinin kurulmasi ve aktif bicimde isletiimesinin
saglanmasi. (16 cevap)

-Arastirma yonetim sistemlerinin kurulmasi. (8 cevap)

-Bilimsel faaliyet verilerinin diizenli olarak (etkinligin gerceklestigi ay
icinde) kayit altina alinmasi ve ilgili birimlere bildirilimesi. (8 cevap)

-Butce kaynaklarinin artiriimasi ve etkin kullaniminin saglanmasi.
(8 cevap)

Diger

-Burokrasinin kaldirilmasi ve dijitallesmeye dnem verilmesi.

(8 cevap)

-Uzaktan dgretim ve dijitallesme calismalarina 6nem verilmesi,
hibrit egitimin kalicilastiriimasi ve hukuki altyapisinin kurulmasi.
(8 cevap)

-Fakdltelerde bulunan alt yapilarin faktlteye maddi destek verecek
hale getirebilmesi (disariya hizmet satisi). ( 8 cevap)

-Calisma alanlarinin, fiziki kosullarin yeniden dizenlenmesi.
(8 cevap)

-Fakitlte web sayfalarinin gtincel olmasi. (8 cevap)

-Kres ve gundiz bakimevleri konusunun desteklenmesi ve
kapatiimis kreslerin tekrar agiimasi. (8 cevap)

-Istatistik arastirma merkezinin kurulmasi. (8 cevap)
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-Universite yonetiminin Erasmus ve egitim ile ilgili konularda kontrol
mekanizmasi olusturmasi. (2 cevap)

-Universiteye bagis oraninin arttiriimasi icin web sitesinde bagis
linki olmasi. (2 cevap)

4.2. Arastirma politikasi ve hedeflerinin
gerceklestirilmesiicin 6gretim elemanlari ne yapmahdir?

Do6rdiinct oturumun ikinci sorusunda arastirma politikasininin ve
hedeflerinin gerceklestiriimesi icin 6gretim elemanlarinin ne
yapmasi gerektigi tartisiimistir. Bu oturumda katilimcilarin cogu
ogretim elemanlarinin “bilimsel gelismeler i1siginda kendisini giincel
tutmasi’nin 6nemli oldugunu ifade etmistir. Bu cevabl “uluslararasi
bilimsel arastirma aglarinin icinde yer alma” ve “lisans
ogrencilerinin AR-GE, BAP ve TUBITAK projelerine dahil
edilmesinin saglanmasi” takip etmektedir.

Arastirma politikasi ve hedeflerinin gergeklestiriimesi icin 6gretim
elemanlarinin ne yapmasi gerektiginin arandigi soruya
katihmcilarin verdigi cevaplar siklik oranlarina goére asagida
listelenmektedir:
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-Bilimsel gelismeler 1siginda kendisini gtincel tutmasi. (40 cevap)

-Uluslararasi bilimsel arastirma aglarinin igcinde yer almasi.
(32 cevap)

-Lisans ogrencilerinin, Ar-Ge, BAP ve TUBITAK projelerine dahil
edilmesi ve bu projelerde aktif rol oynamasinin saglanmasi.
(29 cevap)

-Bilimsel arastirmalar icin sirekli fon arayisinda olmasi. (24 cevap)

-Gerek ulusal, gerekse uluslararasi bilimsel etkinliklerde aktif gérev
almasi (24 cevap)

-Multidisipliner ¢calisma ekipleri icerisinde yer almasi. (24 cevap)
-Teknopark ve TTO ile daha yakin iligkiler kurulmasi. (24 cevap)
-Sektorle iliski ve isbirligi kurulmasi. (16 cevap)

-Ogretim elemanlarinin profesor olduktan sonra da calismaya
devam etmesi. (13 cevap)

-Batln 6gretim tyelerinin kendi kimliklerini (arastirmaci, egitici,
topluma hizmet vb.) tanimlamasi ve faaliyetlerini o kapsamda
yuratmesi. (10 cevap)

-Mesai saatlerine itibar edilmesi. (8 cevap)
-Yillik belirli sayida makale yazilmasi. (8 cevap)

-Kurum kualtriinin benimsenmesi ve i¢c motivasyonunun yuksek
tutulmasi. ( 8 cevap)

-Ogrenci kongrelerinin diizenlenmesi, 6grencilerin bu etkinliklerde
aktif rol oynamasinin saglanmasi. (8 cevap)

-Ayni dersin farkl donemlerde farkli akademisyenler tarafindan
anlatilmasi. (8 cevap)

-Universitenin stratejik planiyla uyumlu akademik calismalar
yapilmasi. (8 cevap)
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-Sahip olunan altyapi olanaklarinin meslektaslar arasinda
paylasiimasi ve ortaklasa kullaniimasi. (8 cevap)

-Arastirma gorevlileri ve lisantisti 6grencilerle akademik yayin
yapma, uluslararasi etkinliklere katilma ve bilimsel toplanti
dlzenleme gibi konularda deneyimlerin paylasiimasi. (8 cevap)

-Avrupa Komisyonu’nun raporladigi egiticilerin digital yetkinlik
cercevesine bakarak 6zdegerlendirme yapilmasi. (8 cevap)

-Sinirlari zorlayan bir tutum gelistirilmesi. (8 cevap)
-Egitim materyallerini glincel tutmasi. (8 cevap)

-Universite-sanayi isbirligine yonelik faaliyetlerde bulunmasi.
(8 cevap)

-YUksek lisans ve doktora dgrencisi yetismesine katkida bulunmasi.
(8 cevap)

-Lisans ve lisanststu 6grencilerine 6rnek niteliginde davranislarda
bulunmasi. (8 cevap)

-Egitim, 6gretim ile arastirma surecleri arasindaki iliskiyi saglkl bir
sekilde yurttmesi. (8 cevap)

-Sertifika programlarinin olusturulmasi ve ¢evrimici egitim
platformlariyla isbirliginin saglanmasi. (8 cevap)

-Doktora ve lisasnustu tezlerinin yayina donismesi icin azami
destegin verilmesi. (8 cevap)

-Arastirma politikalarinin benimsenmesi. (8 cevap)

-Nitelikli insan kaynagini olusturma ve devamini saglama
konusunda “usta-cirak” iliskisi ile 6zgurlik ortaminda, paylasimci
olarak calismasi. (5 cevap)

-ldari gorev alan 6gretim elemanlarinin esitlik icerisinde goérevlerini
gerceklestirmesi. (5 cevap)
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-Proaktif olmasi. (4 cevap)
-Bursiyer destekleyebilmek icin imkanlari zorlamasi. (3 cevap)

-Bilgi ve deneyimlerini paylasmaya istekli, iletsime ve isbirligine
aclk olmasi. (3 cevap)

4.3. Arastirma politikasi ve hedeflerinin
gerceklestirilimesiigin dis paydaslarin (hiikiimet, resmi
kurumlari, devlet kurumlari, sanayi, ATO v.b.) ne
yapmalidir?

Do6rdincl oturumun son sorusunda arastirma politikasinin ve
hedeflerinin gerceklestiriimesi icin dis paydaslardan beklentiler
tartisilmistir. Katiimcilarin verdikleri cevaplar “YOK”, “TUBITAK”,
“Akademik Tesvik”, “Kanun/Mevzuat” ve “Diger” olmak Uzere bes
kategoride toplanmistir.

Arastirma politikasi ve hedeflerinin gerceklestirilmesi igin dis
paydaslarin ne yapmasi gerektiginin arandigi soruya katilimcilarin
verdigi cevaplar siklik oranlarina gére asagida listelenmektedir:

a) YOK

-YOK’Uin 6gretim elemani ve 6grenci sayilari arasindaki
optimizasyonu saglamasi (48 cevap)

-YOK’uin bilimsel performansa dayali treten 6gretim elemanlariyla
uretmeyen arasindaki farki gézeten uygulamalar ortaya koymasi.

(16 cevap)

-YOK'lin kriterini tamamlayan 6gretim elemanlarinin kadrosunu
bekletmemeli (16 cevap)
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-Ar-Ge butcesi, idari ve akademik personel ile iliskili kadrolarin
arastirma universiteleri icin arttiriimasi. (8 cevap)

-Istihdam gerekmeyen alanlarda fakiilte agmamasi ve/veya 6grenci
kontenjanini arttirmamasi. (8 cevap)

b) TUBITAK

-TUBITAK gibi destek veren kurumlarin proje katki pay! oranlarinin
artirllmasi. (8 cevap)

-TUBITAK'In arastirma projeleri biitcesini ve projeler basina diisen
ust limiti artirmasi. Boylece kabul edilen proje sayisi oraninin
artirllmasi. (8 cevap)

c) Akademik Tesvik
-Akademik tesvik takviminin bir ay 6telenmesi, basvurularin
cevrimici olmasi ve dosya hazirlanmamasi. (10 cevap)

-Akademik tesvikte arastirma gorevlisi ve doktor 6gretim tyesi kat
sayisinin artiriimasi. (8 cevap)

-Akademik tesvik sisteminin performansi yansitacak sekilde
yeniden dizenlenmesi. (8 cevap)




d) Kanun/Mevzuat

-Performans odakli istihdam yaratilmasi ve mevzuatin buna gére
dlzenlenmesi. (8 cevap)

-Mevzuat diizenlemelerinde tniversitelerin gorusintn alinmasi.
(8 cevap)

-2547-Sayill kanunun revize edilerek 6gretim elemanlarinin 6zlik
haklarinin iyilestirilmesi. (8 cevap)

Diger
-Kamu ve 0zel kurulus ile isbirligi yapilarak mezunlarin istihdamina
katkl saglanmasi. (19 cevap)

-Ogrencilerimizin staj yapabilmeleri igin bazi devlet kurumlariyla
protokollerin yapiimasi. (16 cevap)

-Devlet kurumlarinin ve 6zel sektorin Ar-Ge hedeflerinin
gerceklesmesi icin maddi destek saglamasi. (13 cevap)

-Universite-sanayi ortakli projelere teknolojik destek verilmesi.
(8 cevap)

-Burokrasinin kaldirilmasi, streclerin hizlanmasi. (8 cevap)

-Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ile ilgili giincel gelismeleri takip ederek
Ar-Ge merkezlerinde Universite ile ortak calismalar yapmasi.
(8 cevap)

-Hukumet tarafindan ayrilan kaynak oraninin artirilmasi. (8 cevap)

-Dis paydaslardan Universiteye aktarilan kaynaklarin yerinde ve
verimli bir sekilde kullanildiginin denetimlerinin yapilmasi. (8 cevap)

-Dis paydaslarin tniversitemizden ihtiyac beyaninda bulunmasi.
(8 cevap)

-Bakanliklarla ilgili yapilan isbirligi protokollerinin gtincel tutularak
isletilmesi. (8 cevap)
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-Avrupa Birligi Bakanligi'nin tniversitemizle olan is birliginin takip
edilmesi. (8 cevap)

-Ar-Ge projeleri icin tedarik edilen cihazlardan gumruk vergisinin ve
KDV'nin kaldirilmasi. (8 cevap)

-Kidemli profesorlerin iller arasi rotasyona tabi tutulmasi. (8 cevap)

-Ar-Ge projelerinde kullanilmak tizere, doner sermaye
yonergelerinde degisiklik yapilarak faktltelerin butcesinin
artirllmasi. (8 cevap)

-Universiteye bagis yapabilecek dis paydaslarin (Mezunlar, is
adamlari vb.) belirlenmesi ve Universiteye kalici altyap! destegi
verilmesi. (8 cevap)

-Yurticinde kisisel verileri koruma kanununa uygun veri
merkezlerinin maliyetlerinin, uluslararasi bu hizmeti saglayan veri
merkezlerinden daha uygun maliyetlerde Universitelere
saglanmasi. (8 cevap)

-Dis paydaslarin Gniversitemiz calisma alanlarina yonelik kendi
ihtiyaclarini belirleyerek talepte (lisans, onlisans, lisansusti egitim,
surekli egitim, hizmetici egitim vb.) bulunmasi. (8 cevap)

-Devlet kurumlarindan tniversitemizin gelisimini engelleyecek
personel rejimini gbzden gecirerek, mevzuat yenilenmesi,
istihdamin 6ntindeki engellerin kaldiriimasi (8 cevap)

-Hukumetin 6gretim elemanlari icin maddi motivasyon saglamasi.
(8 cevap)
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-Arastirma sureci icin gerekli izinlerin alinmasinda engellerin
kaldirilmasi ve sirecin kolaylastiriimasi. (8 cevap)

-Yetismis insan glict kaybinin/yurtdisi gociiniin dnlenmesi icin her
turlt 6nlemin alinmasi. (8 cevap)

-Kamu kurumlarinin dncelikli arastirma konularinin tniversiteye
bildirilmesi. (8 cevap)

-Aciktan atamalara ayrilan kontenjanin artiriimasi. (8 cevap)
-Teknisyen ve memur kadrosunun artiriimasi. (8 cevap)

-Ulke ihtiyaclarina yonelik projelerin desteklenmesi. (8 cevap)
-Arastirma universitelerine ayrilan butgenin artirilmasi. (8 cevap)

-Altyapi projeleri, staj, istihdam ve burs olanaklari ilgili devlet
kurumlari tarafindan saglanmasi. (8 cevap)

-Yapilacak isbirliklerden saglanan gelirin kurum tzerinden
akademisyene 6denmesi. (4 cevap)

-Belediyelerin peyzaj konusunda firmalar yerine Universiteden
destek almasi. (2 cevap)
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SONUG OTURUMU

Ankara Universitesi “Arastirma Politikas1” Arama/Bulma
Konferansinin sonu¢ oturumu 23 Ocak 2022 Pazar gini saat
10.00’da cevrimigi olarak gerceklestirildi. Konferansin kapanis
oturumunda Ankara Universitesi Rektorti Prof. Dr. Necdet
UNUVAR katilimcilara ve organizasyon ekibine tesekkur ettigi
kapanis konusmasi gerceklestirdi.

Konusmasinda Ozetle sunlari séyledi:

“Ankara Universitesi tarihinde daha énce pek yapilmayan bir
calismayi hep beraber yaptik. Cok keyifli bir calismayadi...
Ankara Universitesi ¢ok biiytk bir arastirma tniversitesi.
Ankara Universitesi’nin bliyiik hedefleri var. Bizim ilk
hedefimiz dinyadaki ilk 500°tn icine girmek. Daha sonra ilk
300'u hedeflemek. Sonra da daha iyi hedefleri yakalamak.
Bunu insan glictiyle yapacadiz. Bunu buradaki
akademisyenlerle, idari personelle yapacagiz.

Ben diin bu 1s1g1 gérdiim. Sadece bunu gérmek icin bile bu
toplantiyr yapmaya deder diye dlsiintyorum...

Birseyin calisiyor olmasi 6nemlidir, raporlaniyor olmasi daha
da 6nemlidir. Ama en 6nemlisi uygulaniyor olmasi. Isin
teorigini nasil yaptiysak, pratigini de birlikte yapacagiz.
Hepimizi Ankara Universitesi sevdalisi olarak gériyorum.
Ankara Universitesi Ttrkiye’nin en énemli, diinyanin en
o6nemli tniversitelerinden biri. Dolayisiyla biz bu ¢cabayi hep
beraber gésterecegiz. Bu cabaya katkilariniz icin tesekkiir
ederim.”

Prof. Dr. Necdet UNUVAR’In kapanis konusmasinin ardindan
Prof.Dr.Nuran YILDIZ katilimcilarla sonug raporunu paylasti ve
katihmcilara s6z verildi.
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So6z alan katilimcilar “bdyle bir calismanin icerisinde olmaktan
duyduklari memnuniyeti ve tesekkurlerini” belirttiler ve sonug
raporunda yer almasi icin fikirlerini paylastilar.

Katilimcilar, “TTO sorumlusu 6gretim tyelerinin aktif calismasinin
saglanmasl”, “profesoérlerin yayin ve proje yapmalari konusunda
tesvik mekanizmalarinin kururulmasi”, “veri toplama ve
degerlendirme biriminin kurulmasi”, “teknisyen ihtiyaci”, “anahtar
gOstergelerde topluma hizmet konusunun yer almasi”, “merkezi
ve kullanima acik ortak labartuvar kurulmasi”, “Cumhurbaskanhgi
insan kaynaklari ofisinin sundugu staj imkani”, “Teknokent ve
TTO’nin akademisyenlerin bilgilerinin sektére aktariimasi
konusundaki gayreti” dnerilerinin altini gizdiler.

lyi dilekler ve bu ¢alismanin devaminin getirilmesi istekleri dile
getirilerek calisma tamamlandi.

ANKARA UNIVERSiTES|

“ARASTIRMA POLITiKASI"

ARAMA | BULMA KONFERANSI
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Arama/Bulma Konferansi Kadrosu

Diizenleyen:
Prof. Dr. Necdet UNUVAR

Moderator:
Prof. Dr. Nuran Yildiz

Koordinatorler:

Prof. Dr. Kaan ORHAN

Prof. Dr. Ali SINAG

Dr. Ogr. Uyesi Beris ARTAN OZORAN

Sonuc Raportorleri:
Doc¢. Dr. Aytug OKUMUS
Ars. Gor. Dr. Sedat SEVIN

Masa Moderatoérleri:

Doc. Dr. Fikret ARI

Doc. Dr. Aytug OKUMUS

Dog. Dr. Seher YALCIN

Doc¢. Dr. Umut TOPRAK

Dr. Ogr. Uyesi Bur¢in ERGENE

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Altay UNAL
Dr. Hakan KACAK

Ars. Gor. Dr. Sedat SEVIN

Masa Raportorleri:

Dog. Dr. Akif DEMIREL

Ars. GOr. Dr. Ayse Gul YAVAS AYHAN
Ogr. Gor. Melek KARACAOGLU

Ars. Gor. Hande Miige YILANCIOGLU
Kivang OZORAN

Gizem OLCAY

Stiha ONAL

Burhan GUNESER
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